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BALANCO PATRIMONIAL EM 31.12.2025

ATIVO Nota 2025 2024 PASSIVO Nota 2025 2024
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 21.066.343 18.276.183 Fornecedores e prestadores de servigos 21 2.035.125 347.085
Adiantamentos 107.517 97.231 Convénios e transferéncias 22 885.811 -
Prestacoes a receber 5.647.488 5.647.488 Impostos, Contribuigdes e Consignacdes a recolher 23 3.010.550 2.342.468
Impostos a recuperar 12 4.757.701 5.379.606 Obrigagoes relativas a empregados 24 4.836 3.897
Estoques 13 55.196 85.709 Prémios de seguros a pagar 25 1.851.399 1.851.399
Contas a Receber de Clientes 14 2.374.427 519.150 Parcelamentos de natureza néo tributaria 26 41.892 544.589
Valores devedores transitorios 16 103.621 103.771 Créditos a repassar 16 2.723.240 102.875
Despesas antecipadas 17 9.284 40.139 FCVS a recolher 1.482.450 1.482.450
Outros realizaveis a curto prazo 97.396 98.321 Obrigacdes por gestao de créditos 1.539.759 1.539.759
Valores credores transitorios 27 10.513.453 6.013.453
Outros exigiveis a curto prazo 28 144.663 228.828
Total do ativo circulante 34.218.973 30.247.598 Total do passivo circulante 24.233.178 14.456.804
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Devedores por vendas compromissadas 14.434.612 14.434.612 Depoésitos judiciais 387.529 387.529
Titulos, valores mobilidrios e depdsitos 18 3.010.405 3.576.112 Provisdes de natureza civel e trabalhista 2.003.470 2.003.470
Movimentagéo de seguros - SFH 5.016.254 5.016.254 Contribuigoes ao FCVS e SFH 3.762.456 3.762.456
Movimentacgao de Contribui¢ées ao FCVS 2.046.876 2.046.876 Obrigacgoes c/fornecedores e credores 10.886.097 10.886.097
Créditos com FGTS e Seguradoras 1.516.904 1.516.904 Obrigacoes trabalhistas provisionadas 28 5.745.138 7.210.450
Devedores por Repasse de Convénios 15 1.601.771 1.601.771 Outros valores exigiveis a longo prazo 209.885 209.885
Devedores por créditos repassados 4.574 4.574
FCVS a receber 10 32.434.519 32.434.519  Total do passivo ndo circulante 22.994.574 24.459.886
Direitos vinculados a pessoas ligadas 1.234.644 1.234.644
Depésitos judiciais 36.486 36.486 PATRIMONIO LiQUIDO 29
Outros realizaveis a longo prazo 1.290.405 1.290.405 Capital social 29.1 489.168.429 431.935.068
Investimentos 20 1.787.108 239.108 Reserva de reavaliacao 4.117.904 4.117.904
Imobilizado 19 2.741.306 2.791.423 Reserva de lucro 1.009 1.009
Lucros ou prejuizos acumulados 29.2 -493.819.473 -435.732.747
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 29.3 54.679.217 57.233.360
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Total do ativo ndo circulante 67.155.864 66.223.688 Total do Patriménio Liquido 54.147.086 57.554.595

Total do Ativo 101.374.837 96.471.286  Total do Passivo + Patrimoénio Liquido 101.374.837 96.471.286

Reconhecemos a exatiddo do presente Balanco Patrimonial, que soma, tanto no Ativo como no Passivo a importancia de R$ 101.374.837,00 (cento e um milhdes, trezentos e setenta e quatro mil,
oitocentos e trinta e sete reais), cujos lancamentos foram efetuados de acordo com os processos fornecidos por todos os setores ao Departamento Contébil.

RAFAEL DE CARVALHO BORGES HENRIQUE MORAES BOGEA

**% 933.%**-06 **% 309.%*%*-82
Diretor-presidente Diretor Administrativo-Financeiro
ANIBAL VERRI PINHEIRO HERNAIRA HELENA DO BONFIM LOIOLA
**% 689.%**-63 **% 604.%*%*-33
Diretor de Parcerias e Negdcios Imobiliarios Diretora de Negécios Mobiliarios e Servicos
FERNANDO AUGUSTO COELHO DE ARAUJO LOUSEIRO GLERISSON ARAUJO GOMES
*HEB75.%%*%-04 *EE BT2*+*-08

Diretor de Loterias Contador
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA EM 31.12.2025

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimento de mutudrios, vendas de areas e locagoes
Créditos por prestacio de servicos e repasses a terceiros
Rendimento de aplicacbes e outras receitas financeiras
Ressarcimentos, indenizagées e doagoes

Restitui¢ao de impostos

MAPA
Maranhao Parcerias

Estornos de pagamentos a fornecedores e prestadores de servigos e consignatarios

Recebimentos de caucgoes

Desbloqueios judiciais

Recebimentos vinculados a convénios e parcerias publico-privadas
Pagamento de consignacdes, fornecedores e outros adiantamentos
Repasses a conveniados e parceiros publico-privados

Pagamento de obrigagbes relativas a empregados e Conselhos

Pagamento de encargos sociais, contribuigoes, tributos e outras dividas tributarias

Pagamento de encargos financeiros e despesas bancarias
Devolugées de caugio

Bloqueios judiciais

Pagamentos de processos trabalhistas

Gastos com tributacéo na fonte sobre aplicacées financeiras

2025

863.696
4.743.424
2.460.275
1.089.810

658.004

203.146

523.697
8.095.154
(20.122.516)
(5.087.442)
(26.522.876)
(20.213.092)
(76.816)

(65.311)
(1.481.886)
(456.323)

2024

1.197.933
2.579.157
1.658.217
1.009.361

545.000

(15.045.097)

(29.473.733)
(19.714.755)
(413.862)
(545.000)
(18.033)

CAIXA LIQUIDO USADO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (-1)

(55.389.056)

(58.220.812)

FLUXO DE CAIXA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO

Aplicacgoes financeiras de resgate imediato

Participacbes societarias (1.000.000)

Aquisicéo de Imobilizados - (126.509)
Resgates automaticos de aplicagdes financeiras

CAIXA LIQUIDO USADO ATIVIDADE DE INVESTIMENTO (-2) (1.000.000) (126.509)
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADE FINANCIAMENTO

Outorgas de jogos lotéricos 4.500.000

Adiantamento para futuro aumento de capital 54.679.217 57.233.360
CAIXA LIQUIDO USADO NA ATIVIDADE FINANCIAMENTO (+3) 59.179.217 57.233.360
Aumento ou (diminuigdo) caixa e equivalente (-1-2+3) 2.790.160 (1.113.960)
Caixa equivalente no inicio do periodo 18.276.183 19.390.144
Caixa equivalente no fim do periodo 21.066.343 18.276.183
Variagéo caixa equivalente 2.790.160 (1.113.960)

RAFAEL DE CARVALHO BORGES
*** 933.¥*%*-06
Diretor-presidente

ANIBAL VERRI PINHEIRO
*** 689.%¥%*-63
Diretor de Parcerias e Negécios Imobiliarios

HENRIQUE MORAES BOGEA

**% 309.%%*-82

Diretor Administrativo-Financeiro

HERNAIRA HELENA DO BONFIM LOIOLA

*** 604.%**-33

Diretora de Negécios Mobilidrios e Servigos
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO EM 31.12.2025

CAPITAL SOCIAL

RESERVA DE REAVALIACAO DE BENS
RESERVA DE LUCRO

LUCROS (PREJUIZOS) ACUMULADOS

GOVERNO DO

TRABALHANDO PARA TODOS

0|

ADIANTAMENTOS PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL

TOTAL DO PL

MAPA

Maranhao Parcerias

2025

489.168.429
4.117.904
1.009
(493.819.473)
54.679.217
54.147.086

2024

431.935.068
4.117.904
1.009
(435.732.747)
57.233.360
57.554.595
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DEMONSTRAGAO DE LUCROS (OU PREJUIZ0OS) ACUMULADOS EM 31.12.2025

2025 2024
SALDO DO INfCIO DO EXERCICIO (435.732.747) (375.675.722)
AJUSTES NO EXERCICIO 239.987 (840.098)
LUCROS (OU PREJU{ZOS) DO EXERCICIO (58.326.713) (59.216.927)
SALDO FINAL DO EXERCICIO (493.819.473) (485.732.747)
RAFAEL DE CARVALHO BORGES HENRIQUE MORAES BOGEA
*** 933.%**-06 *k* 309.%%*-82
Diretor-presidente Diretor Administrativo-Financeiro
ANIBAL VERRI PINHEIRO HERNAIRA HELENA DO BONFIM LOIOLA
*** 689.%**-63 **% 604.%**-33
Diretor de Parcerias e Negocios Imobiliarios Diretora de Negdcios Mobiliarios e Servigos
FERNANDO AUGUSTO COELHO DE ARAUJO LOUSEIRO GLERISSON ARAUJO GOMES
*kk §75.%%*-04 *EE B72.%%%-98

Diretor de Loterias Contador
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO EM 31.12.2025

NOTA 2025 2024
RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 30 7.579.841 3.434.203
Receitas na gestéo de créditos 68.907 80.436
Receitas de comercializagéo 653.738 980.906
Receitas de locagao 141.051 136.591
Receitas de intermediac¢ido em negdcios de terceiros 579.706 519.596
Receitas vinculadas a projetos de terceiros 6.136.439 1.716.674
() DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 177.622 198.850
Impostos s/faturamento 177.622 198.850
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 7.402.219 3.285.8354
(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 7.402.219 3.235.354
(-) DESPESAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 857.345 850.373
Despesas na gestdo de créditos 1.390
Despesas de tributacao 857.345 848.983
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 6.544.873 2.884.981
() DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 31 68.343.487 63.903.729
Despesas de pessoal 36.998.407 38.374.674
Encargos sociais 11.159.996 11.302.369
Servicos de terceiros 31.1 19.818.246 10.519.819
Despesas com materiais 77.505 104.082
Encargos diversos 289.333 3.202.785
Despesas de convénios e parcerias -
Despesas com patrocinios 400.000
(+) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 32 2.383.459 1.244.355
Receitas financeiras 2.460.275 1.658.217
(-) Despesas financeiras 76.816 413.862
(+) OUTRAS RECETAS E DESPESAS 33 1.088.441 1.057.466
Recuperacio de custos e despesas 1.088.439 1.009.361
Doacgoes recebidas 3 48.105
(=) RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IR E CSLL (58.326.713) (59.216.927)
() PROVISAO PARA O IR E CSLL
Provisdo para o IRPJ
Provisdo para a CSLL
(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (58.326.713) (59.216.927)
RECEITAS - R$ 11.128.557 6.149.886
DESPESAS - R$ 69.455.270 65.366.813
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Diretor de Loterias

MAPA
\ Maranhao Parcerias

HENRIQUE MORAES BOGEA
*k% 309.%**-82
Diretor Administrativo-Financeiro

HERNAIRA HELENA DO BONFIM LOIOLA
*ik 604, %+*-33
Diretora de Neg6cios Mobiliarios e Servigos

GLERISSON ARAUJO GOMES
FEE GT72.%%%-98
Contador



GOVERNO DO ,

™ [MAPA
| ¢ Maranhao Parcerias

TRABALHANDO PARA TODOS

Notas explicativas

Avenida Jaime Tavares, 29, Edificio Cesario, 29, ¢ Centro (Desterro) * CEP: 65025-470 « Sdo Luis - MA
CNPJ: 06.281.794/0001-95 « Fone: (98) 3210 3425
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Notas explicativas as demonstragées contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicada)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Maranh3o Parcerias S.A. — MAPA é uma sociedade de economia mista, com sede na cidade de Sdo Luis, capital
do Estado do Maranhio. Vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico e Programas
Estratégicos (SEDEPE), por meio do Decreto n® 37.577, de 18 de abril de 2022, e que tem como missido principal

fomentar o desenvolvimento economico e social sustentavel do Estado do Maranh3o.

Para cumprir esse propésito, a empresa atua na gestdo e execucdo de projetos estratégicos, bem como na
prestacio de servicos em parceria com a iniciativa privada, promovendo a integracdo entre o setor publico e o
privado. Além disso, a MAPA é responsavel por administrar os direitos e obrigagées remanescentes das empresas

por ela incorporadas, garantindo a continuidade e a eficiéncia dos processos herdados.

Guiada por valores fundamentais como ética, transparéncia, exceléncia, inovacdo, valorizacdo das pessoas e
responsabilidade socioambiental, a MAPA busca ndo apenas gerar resultados econémicos, mas também
contribuir para o desenvolvimento humano e a preservacédo do meio ambiente. Com um compromisso sélido com a
qualidade e a eficiéncia, a empresa posiciona-se como um agente transformador, impulsionando o crescimento do

Estado do Maranhao e melhorando a qualidade de vida de sua populagao.

O Governo do Estado do Maranh&o é o principal acionista da empresa, detendo a maior parcela do capital social e
exercendo controle sobre 99,74% do total de acbes. Desse percentual, 98,10% correspondem a ac¢des ordindrias
nominativas, enquanto 1,64% sio a¢oes preferenciais. O restante das acbes, tanto ordinarias nominativas quanto

preferenciais, esta distribuido entre acionistas diversos.

Atualmente, a MAPA além de desempenhar as atividades relacionadas a antiga Companhia Habitacional do
Estado do Maranhéo, assume um papel estratégico na promocéo de parcerias que gerem beneficios econémicos e
socioambientais para a sociedade maranhense. Dentre suas iniciativas, destaca-se a atuagdo como Agéncia de
Mercado, Fomento e Gestdo Financeira da Politica de REDD+ (Reducdo das Emissdes por Desmatamento e
Degradagdo Florestal) e PSA (Pagamento por Servigos Ambientais) no ambito da Estratégia Nacional para
REDD+ no Estado do Maranh&o. Nesse contexto, a MAPA tem como objetivo administrar e disponibilizar ativos e
créditos decorrentes de servigos e produtos ambientais, além de reduzir as emissées provenientes do
desmatamento e da degradacio florestal, resultantes de programas, subprogramas, planos e projetos. Para isso,

a empresa foca na criacdo de arranjos financeiros, econémicos e de investimentos verdes, bem como no
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desenvolvimento de estratégias inovadoras para a mobilizagdo e captacio de recursos financeiros e investimentos

sustentaveis.

Como Orgéo responsavel pela Comercializacdo, Mercados, Fomento e Gestdo Financeira, cabera a MAPA,
conduzir o arranjo financeiro do Sistema Jurisdicional de REDD+ e PSA (Pagamento por Servicos Ambientais) do
Estado do Maranh&o. Para isso, a MAPA pautara suas acoes na eficiéncia administrativa e nos preceitos
estabelecidos pelos 6rgaos de controle, em conformidade com a Lei Federal n® 13.303/2016 (Lei das Estatais) e a
Lei Federal n® 6.385/1976, que regulamenta o mercado de valores mobiliarios. Dessa forma, a MAPA assegurara
a transparéncia, a governancga e a sustentabilidade financeira das iniciativas vinculadas ao REDD+ e ao PSA no

estado.

Como instrumento transformador da economia maranhense, a MAPA recebeu do seu ente controlador a
incumbéncia de operacionalizar o Programa Maos a Obra, que objetiva agilizar os servigos de manutencio dos
prédios publicos da rede estadual nos 217 (duzentos e dezessete) municipios do estado, que atualmente conta com
mais de 3.500 (trés mil e quinhentos) iméveis, onde a Secretaria de Estado de Governo (SEGOV) coordena o

programa e cabe a MAPA a responsabilidade pelo credenciamento e fiscalizagdo dos servigos prestados.

A empresa é regida pelas normas de direito privado, em estrita conformidade com a Lei das Sociedades por A¢oes
(Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976) e a Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto
juridico das empresas publicas, sociedades de economia mista e suas subsidiarias, aplicavel a Unido, aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios. Essas legislacées estabelecem as diretrizes para a gestdo,
transparéncia, governanca e controle dessas entidades, garantindo alinhamento com os principios da

administracio publica e do setor privado.

Além disso, a MAPA S.A., opera sob as diretrizes estabelecidas em seu Estatuto Social, que define sua estrutura
organizacional, objetivos e competéncias, e em seu Regimento Interno, que regulamenta os processos

administrativos e operacionais da empresa, além de sujeitar-se a outras legislacdes pertinentes.

2 BASE PARA PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES

As demonstragbes contdbeis foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis vigentes no Brasil e

estdo alinhadas aos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
Erros, Mudancas nas Politicas e Estimativas Contabeis:

a) Retificagdo de erros relacionados a provisdo de débitos inscritos em Divida Ativa da Unido e Proviséao de

Convénio firmado entre MAPA e SEAP para a construcdo de bens méveis utilizados na sede da empresa.
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3 SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas no Brasil estdo alinhadas as politicas estabelecidas pela legislagéo
societaria brasileira, bem como aos pronunciamentos e interpretacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). Esses pronunciamentos sdo elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de
Contabilidade, visando a harmonizagdo dos padrdes contabeis em ambito global. Além disso, tais normas sdo
aprovadas e regulamentadas por érgdos competentes, como a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e o

Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que garantem sua aplicacéo e fiscaliza¢do no mercado brasileiro.

No ambito da Maranhio Parcerias S.A - MAPA, essas praticas sdo rigorosamente aplicadas em todo o periodo
abrangido pelas demonstragdes contabeis ora apresentadas. A empresa assegura o cumprimento integral dos
preceitos legais, das normativas aplicaveis e dos principios contabeis geralmente aceitos, incluindo a observancia
as determinacgdes da legislacdo societaria, dos pronunciamentos do CPC e das normas internacionais. Esse
compromisso reflete a busca constante da MAPA pela transparéncia, confiabilidade e precisdo das informacées

contabeis, conforme exposto a seguir:
3.1 Moeda funcional de apresentacao das demonstracoes

As demonstracées financeiras da MAPA, foram elaboradas e estdo apresentadas em Real, moeda funcional

brasileira.
3.2 Determinacao do resultado

O resultado do exercicio é apurado com base no Principio da Competéncia, onde receitas e despesas devem ser
reconhecidas no periodo em que séo geradas, independentemente do momento de seu recebimento ou pagamento.
Além disso, quando houver correlacdo direta entre receitas e despesas, ambas devem ser registradas
simultaneamente, garantindo que o resultado do periodo reflita de maneira fiel e precisa o desempenho

economico da empresa.
3.3 Continuidade

As demonstragdes financeiras evidenciam que a companhia tem registrado resultados deficitarios em reiterados
exercicios. No entanto, esses resultados ndo comprometem sua continuidade operacional, uma vez que a empresa
mantém condi¢des para operar normalmente no médio e longo prazo. Ressalte-se, contudo, que a manutencéo de

suas atividades depende significativamente de repasses financeiros do seu ente controlador.
3.4 Caixas e equivalentes de caixa

Os caixas e equivalentes de caixa referem-se aos instrumentos financeiros de alta liquidez, que podem ser
facilmente convertidos em dinheiro para o atendimento dos compromissos da companhia. Esses recursos estido
representados por valores mantidos em contas bancarias e aplicacoes financeiras de resgate automatico, ambos

mensurados em moeda nacional (real brasileiro - BRL).
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3.5 Estoques

Os estoques, que compreendem os bens modveis armazenados no almoxarifado da companhia, bem como os
materiais de uso e consumo, sdo registrados pelo custo médio de aquisi¢do. Esse método de avaliagdo resulta em
um valor que pode variar em relagdo ao pre¢o de mercado ou aos valores de realizacdo, refletindo o custo

histérico dos itens em vez de seu valor corrente.

A adocdo do custo médio como critério de avaliagdo garante uma distribui¢do equilibrada dos custos ao longo do
tempo, proporcionando maior consisténcia e transparéncia nos registros contdbeis. seguir, apresenta-se a

composicao dos estoques:

- Bens moéveis mantidos em almoxarifado: itens armazenados no almoxarifado, utilizados no cotidiano da

empresa.

- Materiais de uso e consumo: insumos e suprimentos essenciais para o funcionamento das atividades

operacionais.
3.6 Movimentacao de seguros SFH

Referem-se aos valores relativos a prémios de seguros associados aos mutudrios da antiga Companhia de
Habitacdo Popular do Estado do Maranhio (COHAB/MA), denominacdo anterior da Maranhdo Parcerias.
Atualmente, esses valores estdo em fase de estudos e andlises para a verificacdo e confirmacio do montante real
a ser reconhecido. A conclusdo desses estudos permitird uma visdo mais clara e confidvel das obrigacées e dos
direitos relacionados aos prémios de seguros, contribuindo para a transparéncia e a conformidade com as normas

contdbeis e legais.
3.7 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo apresentados pelo custo de aquisicdo ou construcdo, deduzidos da depreciacido
acumulada, calculada pelo método linear ao longo do periodo de vida ttil estimado do bem. Esse método assegura
uma distribui¢do uniforme do custo do ativo, refletindo de maneira sistematica e racional a reducéo de seu valor

ao longo do tempo.

Quando um item do imobilizado é considerado inservivel, ou seja, quando ndo ha mais expectativa de geracao de
beneficios economicos futuros, ele é baixado do patrimoénio. Essa decisdo é tomada somente apds a exaustio de

todas as tentativas de recuperacio ou aproveitamento do bem, incluindo a avalia¢ido de possiveis ganhos futuros.
3.8 Provisoes

As provisées consistem no reconhecimento de uma obrigacdo presente decorrente de eventos passados, cuja
liquidacédo resultarda em uma saida provavel de recursos que incorporam beneficios economicos. Essas provisoes
sdo constituidas com base em estimativas técnicas e critérios estabelecidos pelas normas contabeis, visando
assegurar que as demonstracoes financeiras reflitam de maneira prudente e realista os riscos e obrigacdes

assumidos pela empresa.
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Em decorréncia da incorporacéo de varias sociedades de economia mista do Estado do Maranh&o, a Maranhéao
Parcerias (MAPA) herdou passivos trabalhistas pertencentes a essas entidades. Como resultado, a empresa é
parte passiva em diversas agdes judiciais na Justica do Trabalho. No entanto, o valor dessas demandas pode
sofrer alteracgoes devido a diversas varidveis, tais como decisoes judiciais, acordos extrajudiciais ou mudanc¢as na
legislagdo trabalhista, conforme avaliagdo da Assessoria Juridica da empresa. Diante disso, as provisdes
relacionadas a essas contingéncias podem ser revisadas e ajustadas periodicamente, de acordo com as

circunstancias e o desenvolvimento dos processos.
3.9 Fornecedores e prestadores de servicos

As contas a pagar a fornecedores e prestadores de servigos referem-se as obrigagdes financeiras decorrentes da
aquisicdo de bens ou da contratacdo de servicos realizados no curso normal das operacdées da empresa. Essas
obrigacgbes sdo classificadas no passivo circulante quando o pagamento estd previsto para ocorrer dentro do

periodo de até um ano.
3.10 Demonstracao dos fluxos de caixa

A Demonstracéo dos Fluxos de Caixa foi elaborada por meio do método direto, que apresenta de forma detalhada
as entradas e saidas de caixa provenientes das atividades operacionais, de investimento e de financiamento.
Essa demonstracido foi preparada em estrita conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) —
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, que estabelece as diretrizes para a apresentacido e estruturacio dessas
informagoes. O CPC 03 (R2) esta alinhado as Normas Internacionais de Contabilidade — TAS 7 (IASB — BV2010).

3.11 Ajustes de exercicios anteriores

Os ajustes de exercicios anteriores sdo realizados para corrigir eventuais incorre¢oes identificadas nos saldos das
contas do ativo e do passivo, garantindo que as demonstrac¢ées financeiras reflitam de maneira fiel e precisa a
situagdo patrimonial e financeira da companhia. Esses ajustes sdo efetuados em conformidade com o
Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, que
estabelece as diretrizes para o tratamento contabil de erros identificados em periodos anteriores. O CPC 23 esta
alinhado as Normas Internacionais de Contabilidade — IAS 8, assegurando a harmonizac¢do com os padroes
globais. A aplicacdo desses ajustes visa garantir a transparéncia e a confiabilidade das informacées contabeis,

além de assegurar a comparabilidade das demonstracées financeiras ao longo do tempo.
3.12 Eventos subsequentes ao encerramento

Ainda no primeiro trimestre de 2026 a empresa ird proceder a integralizacdo do capital aportado por seu ente
controlador durante o exercicio 2025, o Governo do Estado do Maranh&o, no total de R$ 54.679.217,54 (cinquenta
e quatro milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, duzentos e dezessete reais e cinquenta e quatro centavos),
fazendo com que seu capital social seja aumentado para R$ 543.847.645,04 (quinhentos e quarenta e trés

milhGes, oitocentos e quarenta e sete mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e quatro centavos).
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NOTA 4 - CAIXA E EQUIVALENTES CAIXA

Maranhao Parcerias

A conta caixa e equivalentes de caixa é composta pelos valores mantidos em contas bancarias da empresa através

de depédsitos de clientes e mutuarios e aportes oriundos do Tesouro Estadual para aumento de capital da

companhia, além de aplicac¢ées financeiras de resgate imediato e automatico.

2024 2025
CEF C/C 18623 0,57 0,57
BANCO DO BRASIL C/8.630-4 CONTA D 0,00 0,00
BANCO DO BRASIL C/8644-4 C/SEGOV 0,00 0,00
BANCO DO BRASIL - C/C 8.841-2 AG.: 3846-6 0,00 0,00
BANCO DO BRASIL - C/C 9071-9 (LOTEMA) 0,00 0,00
BANCO DO BRASIL - AG.: 3846-6 - C/C 9829-9 - MAPA CONTA C 0,00 0,00
BANCO DO BRASIL - AG.: 3846-6 - C/C 11075-2 - MAPA CARTAO CORPORATVO 0,00 2.616,87
BANCO DO BRASIL - AG.: 3846-6 - C/C 9828-0 - MAPA CONTA D 0,00 0,00
BANCO DO BRASIL - AG.: 3846-6 - C/C 9830-2 - MAPA RECEITAS 0,00 0,00
BANCO DO BRASIL - AG.: 3846-6 - C/C 10165-6 - MAPA X SEGOV 0,00 0,00
BANCO DO BRASIL AG.: 3846-6, C/C: 10323 MAPA X SEAP 0,00 0,00
BB RF CP AUTOMATICO - AG.: 3846-6 C/C: 8630-4 1.292.456,93 613.978,97
CAIXA FACIL RENDA FIXA SIMPLES 15.953,29 17.709,57
BB RF CP AUTOMATICO - AG.: 3846-6 C/C: 8644-4 19.997,14 45.188,78
BB RF CP AUTOMATICO - AG.: 3846-6 C/C: 8841-2 107.863,39 101.409,98
BB RF CP AUTOMATICO - AG.: 3846-6 C/C: 9828-0 25.125,94 1.434.022,12
BB RF CP AUTOMATICO - AG.: 3846-6 C/C: 9829-9 585.273,43 136.215,50
BB RF CP AUTOMATICO - AG.: 3846-6 C/C: 9830-2 47.867,92 26.536,20
BB RF CP DIFERENCIADA - AG.: 3846-6 C/C.: 9829-9 MAPA CONTA C 2.150.144,96 0,00
BB RF CP DIFERENCIADA - AG.: 3846-6 C/C.: 9830-2 MARANHAO PARCERIAS 1.498.364,17 1.660.317,95
BB RF CP AUTOMATICA - AG.: 3846-6 C/C.: 11075-2 MAPA CARTAO CORPORATIVO 0,00 0,03
ESP JGP INST EQ 30 - AG.: 3846-6 - C/C.: 9828-0 4.071.253,92 0,00
S. PUBLICO AUTOMATICO - AG.: 3846-6 C/C: 11075-2 0,29 0,29
BB RF SIMP SOLIDEZ - AG: 3846-6 C/C: 9071-9 7.811.577,91 13.098.828,13
ESP JGP INST EQ 30 - AG.: 3846-6 - C/C.: 9830-2 650.303,27 0,00
BB RF CP AUTOMATICO - AG.: 3846-6 C/C: 10165-6 MAPA X SEGOV 0,00 3.470.435,26
BB RF CP AUTOMATICO - AG.: 3846-6, C/C: 10323-3 MAPA X SEAP 0,00 459.082,98

NOTA 5 - ADIANTAMENTOS

18.276.183,13

21.066.343,20

Referem-se a valores adiantados aos empregados da companhia na forma de adiantamentos de férias e décimo

terceiro salarios, adiantamentos para viagens, valores para custeio de pequenos dispéndios do cotidiano da

companhia.
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NOTA 6 - MOVIMENTACAO DE SEGUROS SFH

A companhia mantém em sua escrituracio contabil saldos referentes a prémios de seguros habitacionais sobre as

unidades de sua propriedade.
NOTA 7 - MOVIMENTACAO DE CONTRIBUICOES AO FCVS

Corresponde aos valores a receber do Fundo de Compensacdo das Variacoes Salariais (FCVS). Atualmente, a

companhia esta em busca de meios para negociar essa carteira de créditos.
NOTA 8 - PRESTACOES A RECEBER

Correspondem ao saldo devedor dos mutudrios que adquiriram unidades habitacionais, registrado pelo prego de
custo dessas unidades. Esse saldo representa o valor ainda pendente de pagamento pelos mutuarios, refletindo o

compromisso financeiro assumido por eles no processo de aquisicdo dos imdveis.
NOTA 8.1 - Perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa

A Provisao para Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa, refere-se a expectativa de negociagéo
de prestacdes em atraso dos mutudrios de empreendimentos ndo beneficiados pela Lei Federal n° 10.150, de 21
de dezembro de 2000, e pela Lei Estadual n° 7.705, de 10 de dezembro de 2001. Essas leis autorizaram a
liquidacéo antecipada dos contratos habitacionais firmados até 31 de dezembro de 1987, concedendo descontos de
100% do saldo devedor, desde que os mutudrios pagassem o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do total

das prestacdes em atraso, limitado a R$ 600,00 (seiscentos reais).

Em razao desses beneficios legais, os empreendimentos contemplados pelas referidas leis nao foram incluidos na
provisdo, uma vez que os mutudrios tiveram a oportunidade de regularizar suas dividas em condigées facilitadas.
Por outro lado, os demais conjuntos habitacionais, que ndo se enquadram nessas legislacées, foram avaliados
quanto ao risco de inadimpléncia, resultando na constituicdo da provisdo para cobrir possivels perdas com

créditos de liquidacdo duvidosa.
NOTA 9 - CREDITOS COM FGTS E SEGURADORAS

Referem-se a recursos a receber do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), administrado pela Caixa

Econémica Federal (CEF), decorrentes de contratos firmados com cobertura desse fundo. Assim como ocorre com
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a carteira do Fundo de Compensacdo de Variacées Salariais - FCVS, os saldos residuais dessa carteira
imobilidria serdo objeto de negociagio pela empresa. No momento, ndo ha expectativa quanto ao prazo maximo
de conversio desses valores em recursos para a companhia, uma vez que dependem de acordos ou liquidagdes

futuras.

Em relacido aos valores a receber de seguradoras, correspondem a créditos decorrentes de indenizacbes por morte
e invalidez permanente, os quais foram reclassificados como realizaveis de longo prazo. Essa classificacido foi
realizada com base na estimativa de que a conversio desses valores em recursos financeiros para o caixa da

companhia devera ocorrer em um horizonte temporal superior aos dois préoximos exercicios.
NOTA 10 - FCVS A RECEBER

Refere-se aos créditos em favor da companhia relacionados ao Fundo de Compensacio das Variacbes Salariais
(FCVS), gerados a partir da liquidacdo de unidades habitacionais por meio de novacéo, decurso de prazo ou
variacoes salariais, conforme estabelecido pela Lei Federal n° 10.150, de 21 de dezembro de 2000, e pela Lei
Estadual n° 7.705, de 10 de dezembro de 2001. Esses créditos representam valores a serem recebidos pela

empresa em decorréncia das operacoes realizadas no setor habitacional.

Atualmente, a companhia estd em busca de meios para negociar sua carteira de créditos do FCVS com

institui¢des financeiras do setor imobiliario.
NOTA 12 - IMPOSTOS A RECUPERAR

Estao registrados como impostos a recuperar os créditos da companhia junto ao Fisco Federal, decorrentes de
pagamentos comprovadamente a maior do INSS no periodo compreendido entre abril de 2019 e outubro de 2022.
Diante disso, optou-se pelo reconhecimento desses créditos em uma conta especifica no ativo da empresa,
enquanto sio realizados os procedimentos para a retificacdo das declaragdes e o consequente aproveitamento dos

valores referentes ao periodo mencionado.

Parte dos créditos apurados foi utilizada para compensacido do INSS devido pela empresa, enquanto os demais
foram objeto de pedidos de restitui¢cdo formalizados junto a Receita Federal por meio de PER/DCOMP, tendo, até
0 presente momento, sido restituido o valor liquido de R$ 658.004,12 (seiscentos e cinquenta e oito mil, quatro
reais e doze centavos), devidamente atualizados de acordo com a variacdo da taxa SELIC do periodo. Os demais
pedidos encontram-se atualmente em analise pelo 6rgdo competente, aguardando a conclusdo do processo de

restituicao.
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NOTA 13 - ESTOQUES

Os estoques da companhia, apurados com base no custo médio ponderado, sdo compostos por materiais de uso e
consumo e materiais de expediente, que permanecem registrados até a efetiva utilizagdo. No momento do uso,
seus valores sio transferidos para contas de custos ou despesas homonimas no resultado da companhia. Além
desses itens, também sio contabilizados como estoques os bens adquiridos para o imobilizado da empresa, os
quais permanecem nessa classifica¢io até o inicio de sua utiliza¢do. A partir desse momento, sdo incorporados ao
imobilizado e passam a ter sua depreciacdo acumulada calculada pelo método linear, refletindo a redugéo

sistematica de seu valor ao longo da vida til estimada.

A utilizagdo do custo médio ponderado assegura uma distribui¢io equilibrada dos custos, enquanto a depreciagao

pelo método linear proporciona uma visdo consistente e realista do valor dos ativos ao longo do tempo.
NOTA 14 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Os valores correspondem a créditos a receber das empresas incorporadas, registrados com base nos balancos de
incorporacao, pelo seu valor original. Esses créditos refletem as obrigagées financeiras assumidas pelas empresas
incorporadas, que foram devidamente contabilizadas no momento da integra¢do ao patrimoénio da Maranhéo

Parcerias.

Além desses créditos, também estdo registrados os valores a receber de clientes para os quais a empresa presta
servigos de gerenciamento da ferramenta de mobilidade urbana dos Orgéos Estaduais (por meio da ferramenta
TAXIGOV/MA) e de gerenciamento do contrato de vigilancia eletrénica monitorada a distancia. Esses servigos
representam atividades estratégicas da companhia, que contribuem para a eficiéncia operacional e a seguranca

dos érgéos publicos estaduais envolvidos.

2024 2025
Adiant.Fornec.Serv.-US 10.100,00 10.100,00
Contas Corrent.Deved.-US 837,10 837,10

SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO 5.894,89 63.417,44

COMPANHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO MARANHAO-CAEMA | 366.470,77 886.893,44
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA - SECMA 87.210,28 658.550,22

EMPRESA MARANHENSE DE SERVICOS HOSPITALARES - EMSERH 3.142,36 119.457,26

INSTITUTO DE COLONIZACAO E TERRAS DO MARANHAO-ITERMA 4.232,18 4.232,18

ESTADO DO MARANHAQO - SECRETARIA DE ESTADO DO TRABALHO E DA ECONOMIA SOLIDARIA 41.262,32 97.810,86
AGENCIA ESTADUAL DE MOBILIDADE URBANA E SERVICOS PUBLICOS - MOB 0,00 280.132,89

AGENCIA EXECUTIVA METROPOLITANA 0,00 10.750,16

AGENCIA ESTADUAL DE DEFESA AGROPECUARIA DO MARANHAO 0,00 31.989,11

FUNDACAO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE 0,00 210.256,34

519.149,90 2.374.427,00
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NOTA 15 - DEVEDORES POR REPASSES DE CONVENIOS

Correspondem a valores provenientes de convénios firmados entre as empresas incorporadas pela Maranhio
Parcerias, os quais, até o momento, nio foram integralmente revertidos ao caixa da companhia. Em caso de
recebimento, ou a critério da administracio ele seja considerado como nio passivel de recebimento, procederemos

a devida baixa do saldo contébil.
NOTA 16 - VALORES TRANSITORIOS

Referem-se aos valores a serem repassados aos parceiros prestadores de servicos no ambito do Programa de
Mobilidade Urbana dos Orgdos e Entidades do Estado do Maranhdo — TAXIGOV/MA. Esses valores representam
obrigacdes assumidas pela companhia em decorréncia da execucdo do programa, sendo registrados de forma

cont4abil como contrapartida a conta “Créditos a Repassar", classificada no passivo da companhia.
NOTA 17 - DESPESAS ANTECIPADAS

Foram escriturados os valores referentes ao Imposto Territorial/Predial Urbano (IPTU), cobrado pela Prefeitura
de Sao Luis sobre as unidades imobiliarias de propriedade da MAPA, mas que estdo em posse dos mutuarios.
Esse registro contabil assegura que as obrigacbées fiscais relacionadas aos iméveis sejam devidamente

reconhecidas, mesmo quando a posse fisica é transferida aos mutuarios.
NOTA 18 - TITULOS, VALORES MOBILIARIOS E DEPOSITOS

A conta em questdo destina-se ao registro de bloqueios judiciais que estdo em fase de questionamento ou analise
pela Assessoria Juridica da companhia. Esses bloqueios representam valores que podem estar sujeitos a decisdes

judiciais pendentes, cuja resoluc¢do ainda nao foi definitivamente concluida.

Caso a decisdo judicial seja desfavoravel a empresa, os valores bloqueados sdo reconhecidos no resultado do

periodo, atuando como um redutor do lucro ou, em situagoes de prejuizo, como um aumentativo do prejuizo.



GOVERNO DO
{ MAPA
Y Maranhao Parcerias

TRABALHANDO PARA TODOS

NOTA 19 - IMOBILIZADO

O valor registrado corresponde ao custo de aquisicdo dos bens, deduzido das depreciagées acumuladas. A
depreciacio é calculada por meio do método linear, que aplica taxas proporcionais ao tempo de vida util do bem,
conforme estimativas técnicas e critérios estabelecidos. Essas taxas sdo definidas de maneira a respeitar os
limites maximos permitidos pela legislacdo do Imposto de Renda, assegurando a conformidade fiscal e a correta

alocagdo do custo ao longo do periodo de utilizagdo do ativo.
NOTA 20 - INVESTIMENTOS

A empresa possui 20% (vinte por cento) de participacido societaria na empresa MAPA DIGITAL SPE, CNPJ n?
61.702.802/0001-38, cujo capital social é R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais). Além disso, no exercicio em tela
houve a reincorporacido de um imével localizado a Rua Portugal, Centro, Sdo Luis (MA), avaliado em R$ 548.000

(quinhentos e quarenta e oito mil reais), conforme relatério técnico, ao patriménio da companhia.

O referido imével havia sido dado em garantia em processo trabalhista envolvendo uma das empresas
incorporadas pela MAPA e ao final da acdo a justica entendeu que o bem deveria voltar ao seu proprietario
original. Como ha a expectativa de receitas futuras com o bem, optou-se pela classificacdo contabil como bens

iméveis mantidos para negociacées futuras ao invés de imobilizado.
NOTA 21 - FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS

Refere-se ao reconhecimento das obrigagdes assumidas pela companhia relacionadas a aquisicdo de bens e
servigos essenciais para a sua operacgio. Essas obrigacdes sdo devidamente escrituradas de forma nominal, com o
registro do valor devido, apés a dedugdo das contribuigdes retidas na fonte, quando aplicavel, conforme
determina a legislacdo vigente. Essa pratica garante que todas as transagbes sejam contabilizadas de maneira

precisa e transparente, refletindo os valores liquidos a serem pagos aos fornecedores ou prestadores de servicos.

FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS 2024 2025
ACMLAGO 0,00 3.184,50
ATLANTA TURISMO LTDA 0,00 43.842,84
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 0,00 147,54
CONVENIOS CARD ADMINISTRADORA E EDITORA LTDA 89.631,47 89.631,47
WIKI TELECOMUNICACOES EIRELI 0,00 318,43
ELO CONSULTORIA EMPRESARIAL E PRODUCAO DE EVENTOS LTDA 0,00 3.577,63
EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A 0,00 24.091,22
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CSA CONSULTORIA E SISTEMAS ABERTOS LTDA 0,00 10.962,50

J J REFRIGERACOES E SERVICOS LTDA 0,00 12.611,28

LOCADORA CONTE EIRELI 0,00 33.498,34

ZENNI LTDA 0,00 435,95

VEROCHEQUE REFEICOES LTDA 0,00 228.200,00

AMERICAN COMERCIO E SERVICOS LTDA ME 0,00 278.638,94

ICP ELEVADORES SERVICOS E COMERCIO LTDA 0,00 1.000,00

CINTIA TEREZA LIMA PIRES 0,00 12.340,93

IP SERVICOS E LOCACOES LTDA 0,00 4.005,61

GRUPO LA PAZ EMPREENDIMENTOS LTDA 0,00 32.749,20

E PL SERVICOS E COMERCIO LTDA 0,00 1.455,85

UNOIOP MARANHAO SPE LTDA 0,00 40.005,12

NOVA INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS LTDA 0,00 153.451,50

MAXTEC SERVICOS GERAIS E MANUTENCAO INDUSTRIAL LTDA 0,00 21.025,40
EQUIPAR LOCACAO DE EQUIPAMENTOS E SERVICOS LTDA 0,00 80.218,68
J.VDE C SABINO 0,00 4.706,51

KCM SERVICOS ESPECIALIZADOS DE LIMPEZA LTDA 0,00 955.025,32
89.631,47 2.035.124,76

NOTA 22 - CONVENIOS E TRANSFERENCIAS

Referem-se ao reconhecimento de valores a pagar a conveniados e parceiros publicos-privados no ambito dos
Programa Maos a Obra e Convénios firmados entre a Maranhio Parcerias S.A e Secretaria de Estado da

Administragdo Penitenciaria do Maranhao.

NOTA 23 - IMPOSTOS, CONTRIBUICOES E CONSIGNACOES A RECOLHER

Este grupo contabil representa os empréstimos consignados obtidos pelos empregados junto a instituicoes
financeiras integrantes do sistema bancario nacional. Tais empréstimos tém seus descontos realizados
diretamente na folha de pagamento e a MAPA é responsavel pelo repasse dos valores descontados as instituicoes

financeiras concessiondrias dos créditos.

Além disso, neste grupo também sio contabilizadas as contribui¢ées para a seguridade social e os impostos
retidos, seja sobre a folha de pagamento dos empregados ou sobre as notas fiscais emitidas por prestadores de
servicos. Nesse contexto, a Maranhdo Parcerias atua como fiel depositaria, assumindo a responsabilidade pela

retencéo e repasse desses valores aos 6rgios competentes, como a Receita Federal e a Previdéncia Social.
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NOTA 24 - OBRIGACOES RELATIVAS A EMPREGADOS

A conta em questdo destina-se ao registro de todas as obrigacées relacionadas aos pagamentos efetuados aos
empregados, abrangendo ndo apenas os saldrios basicos, mas também vantagens, beneficios e valores
decorrentes de rescisdes de contratos de trabalho. Além disso, inclui a remunerac¢do dos membros da diretoria

executiva, conselheiros e colaboradores que ocupam cargos em comissao.

Outro aspecto relevante registrado nesta conta sido os ressarcimentos de saldrios referentes a funcionarios

cedidos por meio de cessdo onerosa por outros érgaos ou entidades.
NOTA 25 - PREMIOS DE SEGUROS A PAGAR

Trata-se do registro de prémios de seguros habitacionais faturados por seguradoras, cujos valores ainda se
encontram pendentes de liquida¢io. Esses prémios estdo incluidos nas prestacées mensais pagas pelos mutudrios
e tém como objetivo principal cobrir eventuais danos materiais aos imoveis, bem como, perdas decorrentes de

morte ou invalidez dos segurados.
NOTA 26 - PARCELAMENTO DE NATUREZA NAO TRIBUTARIA

Os valores em questio referem-se ao parcelamento da Divida Ativa da Unifo, assumido pela MAPA ao término
do exercicio de 2024. A negociacao foi consolidada em um prazo total de 60 (sessenta) meses, com condi¢bes

acordadas que permitiram a dilui¢do dos pagamentos ao longo desse periodo.

Para fins contabeis, as parcelas com vencimento de até 12 (doze) meses foram classificadas como obrigacgdes de
curto prazo, sendo registradas no Passivo Circulante do balanco patrimonial. Ja as parcelas com vencimento

superior a esse prazo foram classificadas como obrigagoes de longo prazo, alocadas no Passivo Néao Circulante.
NOTA 27 - VALORES CREDORES E TRASITORIOS

Trata-se de receitas diferidas adquiridas na forma de antecipagio de outorgas pagas por empresas interessadas
na operacionalizacdo da Loteria Estadual do Maranhdo (LOTEMA), que consiste no servigo publico de loteria
gerenciado e fiscalizado pela Maranhio Parcerias, visando a captacido de recursos por intermédio da concessao de
jogos lotéricos, com o objetivo de apoiar as politicas publicas que beneficiem os maranhenses, gerando milhares

de empregos diretos e indiretos.
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NOTA 28 - OUTROS EXIGIVES DE CURTO E LONGO PRAZO

Os encargos mencionados referem-se aos custos associados a negociagdo da Divida Ativa da Unido, assumida pela
empresa ao término do exercicio. Para fins de classificacdo contébil, os encargos relacionados as parcelas com
vencimento de até 12 (doze) meses foram reconhecidos no Passivo Circulante, refletindo obrigag¢des de curto
prazo. Ja os encargos correspondentes as parcelas com prazo superior a 24 (vinte e quatro) meses foram
classificados no Passivo Néao Circulante, em conformidade com as normas contdbeis vigentes e os principios de

segregacio adequada das obrigacoes financeiras da empresa.
NOTA 29 - PATRIMONIO LIiQUIDO

Nota 29.1 — Capital Social

O capital social da empresa estd representado por 2.539.163.173 (dois bilhGes, quinhentos e trinta e nove
milhdes, cento e sessenta e trés mil, cento e setenta e trés) acées, divididas entre acoes ordinarias e preferenciais,
sem valor nominal e totaliza, atualmente, R$ 489.168.428,50 (quatrocentos e oitenta e nove milhées, cento e
sessenta e oito mil, quatrocentos e vinte e oito reais e cinquenta centavos), destes o Governo do Estado do
Maranh&o detém o controle acionario de 99,74% (noventa e nove virgula setenta e quatro por cento) do total.
Essa concentracdo de capital evidencia o controle majoritario do Governo do Estado sobre a empresa, com

participagdo quase total nas decisées estratégicas e administrativas.

ACIONISTA TIPO DE ACAO QUANTIDADE %
Governo do Estado do Maranhdo Acées ordindrias nominativas 2.491.642.728 98,10%
Outros Acées ordindrias nominativas 152.619 0,01%
Governo do Estado do Maranhdo Acdes preferenciais 40.997.833 1,64%
Outros Acdes preferenciais 6.369.993 0,25%
TOTAIS 2.539.163.173 100,00%

Nota 29.2 - Lucros ou Prejuizos Acumulados

A empresa registrou um resultado deficitario no periodo, o qual foi adequadamente transferido ao seu patrimoénio
liquido por meio da conta de prejuizos acumulados. Além disso, houve a baixa da conta "Ajustes de Exercicios
Anteriores", que foi utilizada para a retificacdo de erros de lancamentos identificados no exercicio corrente. Essa
pratica esta em conformidade com as disposi¢oes do CPC 23, Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificagdo de Erro, assegurando a transparéncia e a adequacido das demonstracées financeiras. As alteracoes

decorrentes desses ajustes foram devidamente evidenciadas e detalhadas nas notas explicativas, garantindo a
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fidedignidade das informagées contabeis e a correta representacdo da situac¢do patrimonial da empresa. Tais
medidas reforgam o compromisso da organizagdo com a adog¢édo das melhores praticas contdbeis e a observancia

das normas vigentes.
Nota 29.3 - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Refere-se aos valores aportados pelo ente controlador na companhia, aumentando-se assim a cotacdo das acdes

ordinarias nominativas e preferenciais de sua propriedade.
NOTA 30 - RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Representativo da arrecadacdo prépria da Maranhdo Parcerias oriunda da taxa de gerenciamento de projetos,
rendimentos de aplicagbes no mercado aberto, negociagdoes de unidades habitacionais e terrenos, bem como
locacdo de iméveis de propriedade desta. H4, também, entre as receitas operacionais o resultado auferido em
operagoes de conta alheia, que correspondem a valores inerentes a contratos firmados entre parceiros publico-
privados e 6rgdos da administragdo direta e indireta do Estado do Maranh&o, dos quais a MAPA figura como

intermediadora e responsavel pelo gerenciamento e fiscalizag¢io do fiel cumprimento do contrato.

RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 2024 2025 VARIACAO (%)
Receitas na gestdo de créditos 80.436,17 68.907,01 -14%

Receitas de comercializagdo 980.905,97 653.737,93 -33%

Receitas de locagdo 136.590,70 141.050,83 3%

Receitas de intermediagcdo em negocios de terceiros 519.596,21 579.705,62 12%
Receitas vinculadas a projetos de terceiros | 1.716.674,35  6.136.439,28 257%
3.434.203,40 7.579.840,67 121%

RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

. . . . 6.136.439,28
Receitas vinculadas a projetos de terceiros
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Receitas de intermediag@o em negocios de terceiros 510.496.91
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NOTA 31 - RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro é resultante do confronto entre as despesas financeiras com as receitas de mesma espécie

e se mostra superavitario nos 2 (dois) tltimos exercicios.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 2024 2025
Receitas financeiras 1.658.217 2.460.275
(-) Despesas financeiras 413.862 76.816
1.244.355 2.383.459

NOTA 29 - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

A companhia incorreu em despesas operacionais no valor de R$ 68.343.486,93 (sessenta e oito milhdes, trezentos
quarenta e trés mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e noventa e trés centavos), que representa aumento global
de 6,95% com relacdo ao periodo anterior, quando o total apurado foi de R$ 63.903.728,74 (sessenta e trés
milhées, novecentos e trés mil, setecentos e vinte e oito reais e setenta e quatro centavos), distribuidos entre as

seguintes categorias principais:

DESPESAS GERAIS E 2024 ANALISE ANALISE 2025 ANALISE
ADMINISTRATIVAS VERTICAL HORIZONTAL VERTICAL
Despesas de pessoal 38.374.674 60,05% -3,59% 36.998.407 54,14%
Encargos sociais 11.302.369 17,69% -1,26% 11.159.996 16,33%
Servigos de terceiros 10.519.819 16,46% 88,39% 19.818.246 29,00%
Despesas com materiais 104.082 0,16% -25,53% 77.505 0,11%
Encargos diversos 3.202.785 5,01% -90,97% 289.333 0,42%
Despesas com patrocinios 400.000 0,63% -100,00%

TOTAL -R$ 63.903.729 100,00% 6,95% 68.343.487 100,00%

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

38.374.674
36.998.407

19.818.246

m 2024
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104.082
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289.333
.400 000

Despesas de Encargos Servicos de Despesas com Encargos Despesas com
pessoal sociais terceiros materiais diversos patrocinios
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NOTA 29.1 - Servicos de terceiros

As despesas gerais e administrativas registraram um aumento percentual global de 6,95% em comparac¢ido com o
periodo anterior. Esse incremento foi impulsionado, principalmente, pelo aumento nos servicos tomados de
terceiros, que sozinho apresentou aumento de 88,41%. Dentre esta categoria de despesas destaca-se os principais

pontos quanto ao aumento e as redugoes:

DESPESAS COM SERVICOS DE TERCEIROS

m2024
m2025

Além do aumento de despesas ja existentes, onde a maioria apresentou variagdo aumentativa entre 2024 e 2025,
durante o exercicio houve a assinatura do contrato de servico de vigilancia diurno e noturno firmado com a KCM
SERVICOS ESPECIALIZADOS DE LIMPEZA LTDA, que consiste no fornecimento de méio-de-obra para a
COMPANHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO MARANHAO-CAEMA.

NOTA 30 - OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Este grupo é destinado ao reconhecimento de ressarcimentos referentes a despesas com funcionarios cedidos a
outros 6rgdos da administracio publica, assegurando a correta alocacio e compensacio dos custos envolvidos

nesses processos.

Séo Luis/MA, 31 de dezembro de 2025.
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