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1. A MARANHAO PARCERIAS S.A

A Maranhao Parcerias S/A, doravante denominada MAPA, sociedade de
economia mista, companhia de capital fechado, dotada de personalidade juridica
de direito privado, autonomia administrativa, técnica, patrimonial e financeira,
com endereco na Av. Vitorino Freire, n°® 29. Edificio Cesario, Centro (Praia
Grande) — Sao Luis — Maranh&o, CEP 65030-015, vinculada a Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econémico e Programas Estratégicos — SEDEPE,
(Decreto Estadual n°® 37.577, de 18 de abril de 2022, art. 5°, 1), é regida por
estatuto proéprio, especialmente, pelas Leis Federais n° 13.303, de 30 de junho
de 2016, regulamentada pelo Decreto Federal n® 8.945, de 27 de dezembro de
2016 e Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelas Leis Estaduais n° 11.000,
de 02 de abril de 2019 (alterada pelas Leis Estaduais n® 11.140, de 23 de outubro
de 2019 e 11.389, de 21 de dezembro de 2020), Lei n® 11.578 de 01 de novembro
de 2021, regulamentada pelo Decreto Estadual n° 37.969, de 26 de outubro de
2022, pelo Decreto Estadual n°® 33.853, de 02 de marco de 2018, e demais
legislagdes aplicaveis.

A MAPA tem por objeto social:

l. A gestdo dos ativos a ela transferidos ou que tenham sido
adquiridos a qualquer titulo, a fim de promover desenvolvimento
socioecondmico de relevante interesse coletivo;

Il. A administracdo dos direitos e obrigagbes remanescentes das
empresas a ela anteriormente incorporadas, ressalvadas as
competéncias da Secretaria de Estado das Cidades e
Desenvolvimento Urbano - SECID quanto a gestdo dos imoveis
destinados ao Programa Estadual de Regularizagdo Fundiaria
Urbana (REURB-MA);

1. A prestacdo de servigos técnicos, administrativos e gerais em
especial, a iniciativa privada e aos 6Orgaos e entidades da
administragao publica direta e indireta da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, em especial, mas nao

exclusivamente, nas seguintes areas:



VI.

MAPA

GOVERNO DO _,
‘ Maranhao Parcerias

TRABALHANDO PARA TODOS

a) locagcdo de mao-de-obra que atenda as areas de conservagao,
limpeza, asseio, higienizagao, vigilancia, portaria, copeiragem,
cozinha e servigos temporarios;

b) administragdo de bens imdveis, inclusive condominios e
estacionamentos rotativos;

c) estruturagdo e implementagdo de projetos de infraestrutura,
concessodes, parcerias publico-privadas, desestatizacdo e outros
projetos de interesse publico, prestando auxilio a 6érgaos e
entidades da Administragao Publica de outros entes publicos;

d) obras e servigos de engenharia;

e) impressao, informatica e Tecnologia da Informacgéao (TI);

f) gerenciamento de documentos, incluidos os de digitalizagao,
indexacao, consultoria e gestao arquivista;

g) gestdo e acompanhamento de contratos administrativos;

h) politicas e agbées envolvendo Redugédo da Emissao de Gases
de Efeito Estufa Provenientes do Desmatamento e da
Degradacao Florestal, da Conservagao dos Estoques de Carbono
Florestal, do Manejo Sustentavel de Florestas e do Aumento de
Estoques de Carbono Florestal (REDD+), da Gestado de Ativos
Ambientais e de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA),
especialmente funcionando como mecanismo econdmico-
financeiro;

O fornecimento, a titulo de prestacdo de servico, de pessoal
qualificado do seu quadro de efetivos, através de cessdo ou
convénio, para orgaos e entidades do setor publico;

A colaboragdo, de modo a apoiar, viabilizar e garantir a
implementagdo do Programa Estadual de Parcerias Publico-
Privadas;

A estruturagdo, no ambito do Poder Executivo Estadual, de
projetos de concessoes, parcerias publico-privadas,
desestatizagao e outros projetos de relevante interesse publico e

privado, fornecendo subsidios técnicos e auxiliando sua
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implementacgao, conforme diretrizes fixadas pelo Conselho Gestor
do Programa de Parceria Publico-Privadas;

A prestacédo de auxilio aos 6rgaos e entidades da Administracao
Publica de outros entes federativos na formulagao, implementacao
e acompanhamento de projetos de concessdes, parcerias publico-
privadas, desestatizagao, parcerias em geral e outros projetos de
relevante interesse coletivo;

A administragdo, gestao e representagao, judicial e extrajudicial,
do Fundo Imobiliario Estadual — FEI, podendo deliberar sobre a
gestao e alienacao dos bens e direitos do fundo;

A administragdo, gestdo e representagao, judicial e extrajudicial,
do Fundo Garantidor de Parcerias — FGP, nos termos da Lei
Estadual n°. 11.140/2019;

A gestao dos imoveis transferidos pelo Fundo Estadual de Pensao
e Aposentadoria — FEPA e demais entidades da Administracao
Direta ou Indireta;

A exploragdo do servigo de loteria estadual, nos termos da
legislacdo especifica (Lei n°® 11.389/2020 e demais legislagdes
aplicaveis a espécie);

A formalizacdo de convénios, acordos de cooperagao ou
congéneres com oOrgaos e entidades da Administracdo Publica da
Unido, do Estado e Municipios ou com particulares a fim de que
realizem investimentos prioritarios no Estado do Maranhao;

A prestacdo de auxilio ao Poder Executivo na promogédo do
desenvolvimento econémico e social do Estado do Maranh&o e na
mobilizacao de ativos do Estado;

A emissdo de garantias aos projetos de Parcerias Publico-
Privadas, nos termos da Lei Federal n® 11.079, de 30 de dezembro
de 2004,

O gerenciamento de concessbes e PPP, como empresa

especializada em desenvolver e estruturar esses projetos;
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XVI. A atuagao de modo a identificar, estimular, potencializar ou criar
vantagens competitivas para o Estado, de forma a atrair novos
investimentos, manter e valorizar os existentes e preservar de
forma persistente a capacidade de desenvolvimento do Maranhéo;

XVIl. O desenvolvimento, dentre outras acgdes, de programas de
recuperacdo de setores, atividades econdmicas e empresas
baseadas no Maranh&o, de modo a devolver-lhes condi¢cbes de
crescimento e competitividade, contribuindo para a sua
permanéncia e prosperidade;

XVIIl. O desenvolvimento de agdes que abranjam todo o territério do
Estado, com énfase especial para as areas deprimidas e de
ocorréncia de problemas climaticos, adotando solugbes que
permitam ndo apenas a convivéncia com esses problemas, mas
principalmente a sua utilizagdo como vantagem competitiva;

XIX. A prestagdo de apoio na implementagao de projetos que deveréo,
necessariamente, gerar beneficios diretos e mensuraveis para o
Estado e sua populagdo, atendendo, no minimo, aos requisitos de
promoc¢ao de empregos dignos e renda justa para os trabalhadores
e produtores, melhoria da qualidade de vida, saude, educacéo,
cultura, capacitacdo e elevacdo moral das populagdes,
preservagao, recuperacao e valorizacdo do ambiente, bem como
cumprir a responsabilidade social que lhes € inerente;

XX. A atuagdo em outras atividades relacionadas com as finalidades

previstas no objeto social, constante em seu estatuto;

Na execugcdo do objeto social, deverdo ser priorizados o0s
empreendimentos cujo valor agregado permanega o0 maximo no Estado, e, que
sejam voltados para os requisitos de qualidade, produtividade, tecnologia e
modernizagado, aproveitando e desenvolvendo os potenciais de recursos
humanos, naturais e institucionais do Maranhao e contribuam para acelerar o
crescimento econdmico de sua area de atuagdo, voltados preferencialmente

para:
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l. Setor agropecuario, industrial, comercial e de servigos, com
destaque as micro, pequenas e medias empresas;

Il. A instalagdo de empreendimentos pioneiros com processo de
producdo simples e que substituam as importagcdes estaduais, e
os que utilizem matéria-prima local;

1. A ampliagcdo da oferta de energia elétrica (ambientalmente
sustentavel);

V. Construgéao e ampliacdo de armazeéns, silos e frigorificos;

V. O desenvolvimento do turismo;
VI. A exploragao sustentavel dos recursos naturais;
VIL. A constituicdo e ampliacdo de empresas privadas para exploragao

de servicos de utilidade publica;

VIIl.  Outros servigos de interesse publico estadual.

Mais informagdes sobre dados institucionais, equipe da Diretoria
Executiva, estrutura organizacional e normativos de transparéncia da instituigao,
estdo disponiveis para consulta publica no site institucional:
https://mapa.ma.gov.br/.

Assim, em observancia as praticas de governanga, a Diretoria Executiva
da MAPA apresenta, através desta Carta Anual, as principais realizacdes, a¢des
desenvolvidas e resultados obtidos no exercicio social de 2025, garantindo ao

publico acesso direto a informagao sobre as atividades da Empresa.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E CONTROLE INTERNO

A estrutura de governanga e controle interno da MAPA abrange a
interligacao funcional e corporativa de 6rgaos estatutarios e setores da empresa,
visando o cumprimento da legislagao, das regras contidas em seu estatuto.

O organograma exposto anteriormente foi definido por meio da ATA do
CONSAD datada de 29/05/2024 e norteou as atividades de 2025.

3.1 ASSEMBLEIA GERAL

Constitui-se no 6rgao maximo da empresa, com poderes de deliberacéo
sobre todos 0s negdcios relativos ao objeto social da Empresa, nos termos das
Leis n° 6.404/1976 e n°13.303/2016, do Decreto n° 8.945/2016, e demais
diplomas legais aplicaveis a espécie. E composta pelos representantes dos
acionistas com direito a voto e os trabalhos séo dirigidos pelo presidente do

Conselho de Administragao.

3.2 CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL

A governanga corporativa da empresa fundamenta-se na atuacgao
complementar de dois colegiados centrais: o Conselho de Administracao,
voltado a estratégia e diretrizes, e o Conselho Fiscal, focado no controle e na

conformidade legal.

3.2.1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO]

O Conselho de Administragdo da empresa, 6rgédo de deliberagao
estratégica e colegiada, é composto de 7 (sete) membros, indicados pelo Chefe
do Poder Executivo e eleitos pela Assembleia Geral, tem suas competéncias,
atribuigbes, funcionamento, composigcédo e duragao definidos em seu regimento
interno e estatuto social.

O Conselho de Administragao € o pilar central da governanga corporativa,
funcionando como o elo estratégico entre o Estado (Acionista) e a Diretoria
Executiva. Sua missdo é exercer a supervisdo estratégica para garantir o
alinhamento das a¢des da empresa ao interesse publico, mitigar proativamente
0s riscos e conduzir a gestdo de integridade, assegurando transparéncia e

prestacao de contas (accountability).

10
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3.2.2. CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal — CONFIS é um 6rgao permanente que atua de forma
colegiada e individual na fiscalizagdo da empresa. Os membros do Conselho
fiscal devem seguir as normas da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua
regulamentacao, bem como as disposi¢cdes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, que tratam dos poderes, deveres, responsabilidades, requisitos,
impedimentos e remuneragao desse colegiado.

O CONFIS funciona continuamente e € composto por 3 (trés) membros
efetivos e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para
mandatos de 2 (dois) anos, com possibilidade de 2 (duas) recondugdes
consecutivas. Apds esse periodo, um membro do Conselho Fiscal sé podera

retornar ao cargo apds um intervalo equivalente a um mandato.

3.2.3. ATIVIDADES DOS CONSELHOS EM 2025

Em respeito ao compromisso legal, transparéncia e responsabilidade
corporativa, foram realizadas 13 reunides dos 6rgaos colegiados da MAPA, no
periodo de 2025, evidenciando o compromisso com a supervisdo continua e a
gestao de crises, conforme quadro abaixo:

Tabela 1 - Reunioes do CONSAD e CONFIS -2025

REUNIOES DO CONSAD E CONFIS MAPA 2025

MES DATA TIPO DE REUNIAO DIARIO
JANEIRO 29 de janeiro assembleia executivo 13/03/2025
FEVEREIRO 27 de fevereiro reunido mensal terceiros 20/03/2025
MARCO 26 de margo assembleia terceiros 04/04/2025
ABRIL 29 de abril reunido mensal terceiros 22/05/2025
t i 05/06/2025
MAIO 26 de maio assembleia erceiros 05/06/
adm-terceiros
18 de junho- " 08/07/2025
. ) reunidao mensal . )
administrativo fiscal- terceiros
JUNHO 01 de julho-fiscal 10/07/2025

11
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reunido mensal executivo 18/08/2025

JULHO 24 de julho
AGOSTO 29 de agosto reunido mensal terceiros 17/09/2025
SETEMBRO 03 de setembro assembleia terceiros 22/09/2025
adm-executivo-
- 04/11/2025
reunido mensal ) ]
fiscal-terceiros
OUTUBRO 30 de outubro 13/11/2025
NOVEMBRO 27 de novembro assembleia terceiros 05/12/2025
adm-terceiros-
14/01/2026
DEZEMBRO 16 de dezembro reunido mensal ) /01/ ]
fiscal- terceiros-
14/01/2026

Fonte: Gabinete/Mapa, 2025.

3.3 DIRETORIA EXECUTIVA (DIREX)

A Diretoria Executiva (DIREX), 6rgdo de gestdo da empresa, compete as

seguintes responsabilidades:

VI.

VILI.

VIII.

gerir as atividades da MAPA e avaliar os seus resultados;
monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos
e respectivas medidas de mitigacdo, elaborando relatérios
gerenciais com indicadores de gestao;

elaborar, anualmente, o seu orcamento e acompanhar sua
€Xecucgao;

definir a estrutura organizacional da MAPA e a distribui¢cdo interna
das suas atividades administrativas;

aprovar as normas internas de funcionamento da MAPA;
promover a elaboragdo, em cada exercicio social, do relatorio da
administracdo e das demonstragdes financeiras, submetendo
essas Ultimas aos Conselhos de Administragao e Fiscal;

autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada
decisbria;

indicar os representantes da MAPA nos 6rgaos estatutarios de

suas participagdes societarias;
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submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que
dependam de deliberacdo do Conselho de Administracédo,
manifestando-se previamente quando nao houver conflito de
interesse;

cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as deliberagdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracdo, bem como avaliar as
recomendacgdes do Conselho Fiscal;

colocar a disposicdo dos outros o6rgaos societarios pessoal
qualificado para secretaria-los e prestar o apoio técnico
necessario;

aprovar o seu Regimento Interno;

deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;
apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de
Administragdo do ano em curso, Plano de Negdcios para o
exercicio anual seguinte e Estratégia de Longo Prazo atualizada
com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, o0s
proximos cinco anos €;

propor a constituicdo de subsidiarias e a aquisicdo de
participagdes acionarias minoritarias para cumprir o objeto social

da MAPA, quando houver autorizacao legal.

Registra-se que no exercicio de 2025, no més de dezembro, tomou posse

novo Diretor Presidente, o Sr. Rafael de Carvalho Borges, conforme Ata da 52
Assembleia Geral Extraordinaria da Maranhao Parcerias S.A, realizada em 27
de novembro de 2025, publicada no Caderno de Terceiros, de 05 de dezembro
de 2025, no Diario Oficial do Estado do Maranhao, ensejando alteragdao da

Diretoria Executiva da empresa.

3.4 COMPLIANCE

O Compliance da Maranhao Parcerias tem como missdo fundamental

atuacao.

assegurar a conformidade de todas as atividades institucionais com as normas

legais, regulatérias e internas, além dos principios éticos que norteiam sua
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Para viabilizar esse proposito, tais atividades sao centralizadas na

Assessoria de Compliance, unidade a qual compete:

VI.

VIL.

VIII.

XI.

Criar um ambiente de gestdo voltado para a integridade
corporativa;

Fomentar o desenvolvimento de uma cultura de Compliance a
todos aqueles que se relacionam com a empresa (colaboradores,
administradores e stakeholders);

Analisar e gerir os riscos de Compliance, especialmente com a
proposi¢cao de medidas de controle interno;

Elaborar, revisar e aprimorar politicas e procedimentos internos, o
Cddigo de Conduta e Integridade e guias de relacionamentos;
Disseminar o Programa de Compliance e seus elementos, por
meio de agbes de comunicacao e treinamento adaptadas a cada
tipo de publico;

Rever, aprimorar e gerir canais sigilosos de recebimento de
informacgdes relativas ao Programa de Compliance;

Conduzir investigacbes internas e acompanhar investigacoes
externas;

Supervisionar a conformidade dos processos de contratacdo de
pessoal e prestadores de servigos;

Monitorar de forma continua o Programa de Compliance e elaborar
acdes de atualizacdo sempre que necessario, visando o seu
aperfeicoamento, especialmente em relacdo aos riscos de
Compliance

mapeados, aos controles, as politicas e procedimentos
implantados;

Executar outras atividades correlatas.

Alinhada a essas competéncias, a Assessoria de Compliance impulsionou

avangos significativos ao longo do exercicio de 2025, materializando suas

atribuicbes por meio de entregas estratégicas para o fortalecimento da

governanga corporativa da Companhia.
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Nesse sentido, no que tange a atualizagdo do arcabougo normativo, a
MAPA modernizou instrumentos vitais, como o seu Estatuto Social (registrado
na JUCEMA em 25/08/2025) e o Regulamento Interno de Licita¢gdes e Contratos
(aprovado pelo Conselho de Administragdo em 29/08/2025). Tais medidas,
proporcionam um ambiente de controle mais robusto e transparente.

Dando continuidade ao fortalecimento da integridade e a conformidade
dos processos de gestdo de pessoas, iniciou-se em 2025 a elaboragdo do
Regulamento de Pessoal. Este documento contou com a participagao direta da
Assessoria de Compliance, que atuou na estruturagdo de normas disciplinares e
critérios de conduta, assegurando que o recrutamento e a gestdo de pessoal
estejam blindados contra conflitos de interesses e desvios éticos. A verséo final
do regulamento ja se encontra sob analise da Assessoria Juridica para posterior
deliberagcado do Conselho de Administragao.

Paralelamente, a implementacdo do Programa de Compliance da MAPA
teve inicio efetivo, com foco na mitigacéo de riscos e na consolidagdo de uma
cultura organizacional ética. Como frente prioritaria de atuagao preventiva, o
programa destacou-se em 2025 pelo combate ao assédio moral no ambiente de
trabalho. Por meio de palestras e agbes de engajamento, a Assessoria promoveu
a disseminacdo de conhecimento e a identificagdo de vulnerabilidades,
cumprindo seu papel de educar e prevenir condutas inadequadas.

Em suma, a priorizacdo da governanga em 2025 elevou o patamar de
exceléncia operacional da MAPA, permitindo que o crescimento da Companhia
ocorra sob bases sodlidas de transparéncia, tornando-a ainda mais preparada
para a atracdo de investimentos e a celebracdo de parcerias estratégicas

baseadas na confianga e na idoneidade.

3.5 OUVIDORIA

A Ouvidoria atua como um elo entre a empresa e seus stakeholders,
garantindo que as vozes de colaboradores, parceiros e cidaddos sejam ouvidas
e consideradas em nossos processos decisorios. Suas principais fungdes
incluem:

l. Oferecer um canal aberto e acessivel para o recebimento de

sugestdes, elogios, reclamagdes e denuncias. A Ouvidoria é
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responsavel por garantir que todas as manifestagdes sejam
registradas, analisadas e encaminhadas aos setores competentes,
contribuindo para a melhoria continua dos nossos servigos e
processos.

Atuar como mediadora em situagdes de conflito, buscando
solugdes justas e equilibradas que atendam aos interesses das
partes envolvidas e preservem a harmonia organizacional,
promovendo o didlogo e a resolugcédo pacifica de divergéncias,
fortalecendo os relacionamentos internos e externos.

Garantir que todas as manifestagdes sejam tratadas com
agilidade, transparéncia e responsabilidade. A Ouvidoria fornece
feedback aos manifestantes sobre o andamento e o resultado de
suas demandas, demonstrando o compromisso da MAPA com a
prestacédo de contas e a responsividade.

Identificar padrbes e tendéncias nas manifestagdes recebidas,
fornecendo subsidios para a tomada de decisdes estratégicas e a
implementagcdo de melhorias em nossos processos e politicas,
atuando como um termémetro da percepgao dos stakeholders, o
que contribui para o aprimoramento continuo da gestéo.

Reforgar a confianca dos stakeholders na MAPA, demonstrando
NOsSsSO compromisso com a escuta ativa, a responsividade e a
busca constante pela exceléncia. A Ouvidoria € um instrumento
essencial para construir relacionamentos soélidos e duradouros

com colaboradores, parceiros e a sociedade.

Em conformidade com as fungdes estabelecidas institucionalmente, em

2025 a MAPA buscou ampliar os canais das Ouvidoria implementando a
comunicagao via aplicativo Whatsapp, possibilitando o registro de elogios,

sugestodes, reclamacdes e denuncias de forma mais agil, acessivel e direta.

A adogao desse novo canal amplia significativamente o alcance da

Ouvidoria, ao utilizar uma ferramenta amplamente difundida e de facil utilizagao

pela populagao, reduzindo barreiras de acesso e incentivando maior participacao
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Para aumentar a eficacia do canal de Ouvidoria, a MAPA realizou ainda
em 2025 um amplo trabalho de divulgagcdo e conscientizagdo sobre sua
importancia. Essa iniciativa, promovida em plataformas digitais e agdes
presenciais, teve como objetivo incentivar empregados, colaboradores e a
sociedade a buscar informacdes atualizadas e em conformidade, bem como
comunicar com seguranga condutas ndo condizentes aos normativos internos e
as legislagbes em vigor. Abaixo segue demonstrativo das manifestacées da
Ouvidoria/MAPA em 2025:

Tabela 2 - Manifestacdes da Ouvidoria/MAPA em 2025

Tipos de Manifestacao Quant. Atendida N3o atendidas
Reclamacoes 2 2 0
Criticas 1 1 0
Sugestdes 2 2 0
Elogios 1 1 0
Informagdes 14 14 0
Totalizando 20

Fonte: Ouvidoria/MAPA, 2025.

Destaca-se ainda o compromisso da ouvidoria, com a melhoria continua
e conformidade, podendo - se citar a realizagdo de diversos treinamentos
especificos para a equipe da ouvidoria junto aos 6rgaos de controle do Estado
do Maranhao para padronizagao dos procedimentos e assegurar o atendimento
rigoroso a todos os requisitos legais aplicaveis, elevando o nivel de integridade

e eficacia do canal.

3.6 ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE

A Assessoria de Planejamento e Controle (ASPLAN), 6rgdo subordinado
a presidéncia, compete as seguintes atividades:
l. Assessorar as demandas direcionadas pelo Diretor-Presidente;
Il. Apoiar a elaboragdo e acompanhar a execugdo da proposta
orcamentaria;
1. Conduzir a execugao do Planejamento Estratégico;
V. Consolidar Carta Anual;
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V. Manter organizado portfélios de produtos e servigos;
VI. Consolidar Plano de Negocios;
VII.  Analisar e orientar a aplicacdo de normas gerais de controle

ditadas pela legislagdo federal aplicavel, legislacdo estadual
especifica e normas correlatas, no ambito da sociedade de
economia mista, seja, por meio da atividade de controle interno ou
externo;

VIIl. Participar na formulacdo das politicas da Empresa nas suas
respectivas areas de atuagao;

IX. Fornecer aos setores dados ou informacgdes relativas as atividades
desenvolvidas;

X. Executar outras competéncias inerentes a sua area.

No exercicio de 2025, a Assessoria de Planejamento e Controle
(ASPLAN) atuou de forma diligente no cumprimento de suas atribuicdes
regimentais, com foco central na condugcdo e no aperfeigoamento dos
instrumentos de gestao estratégica da Companhia. Durante o exercicio de 2025,
a unidade logrou éxito no refino metodoldgico e na revisao técnica das etapas
do Planejamento Estratégico. O esforgo concentrou-se no realinhamento das
declaragbes estratégicas, metas e indicadores, visando a sua estrita aderéncia
as alteragdes implementadas no objeto social da Companhia, assegurando a
consisténcia entre 0 mandato institucional e as diretrizes operacionais

E importante ressaltar que a conclusao e a formalizacdo definitiva desses
documentos nao foram efetivadas dentro do exercicio de 2025 devido a natureza
multifacetada e burocratica inerente a uma empresa estatal. Fatores externos,
como a necessidade de alinhamento continuo com as politicas publicas e a
volatilidade do cenario politico-econémico, demandaram ajustes constantes nas
diretrizes. Adicionalmente, eventos administrativos ocorridos no encerramento
do ano, como a alteragdo na Presidéncia da empresa em dezembro de 2025 e
0s recessos instituidos pelo Decreto Estadual n® 41.158/2025, impactaram o
fluxo final de trabalho.

Dessa forma, a ASPLAN reafirma seu compromisso com a exceléncia e

a transparéncia, assegurando a continuidade do processo em 2026 para a
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consolidacgao final e submissao dos instrumentos a deliberagao e aprovagao do
Conselho de Administragdo. Este rito € fundamental para garantir a maxima
efetividade, conformidade legal e executabilidade das estratégias, permitindo
que a MAPA gere valor publico e resultados sustentaveis em total consonancia
com a Lei n°® 13.303/2016.

3.7 ASSESSORIA JURIDICA

A Assessoria Juridica (ASSEJUR) da MAPA, 6rgéo diretamente
subordinado ao Diretor Presidente, é dividida em 2 (duas) coordenadorias:
l. coordenadoria trabalhista; e,

. coordenadoria civel e administrativa.

Desta forma, a ASSEJUR visa a representagdo da empresa nas esferas
administrativa, judicial e extrajudicial, assim como a legalidade de seus atos,
além das atribuicbes constantes nos normativos internos da empresa.

Para o pleno exercicio de suas atribuicbes, competem a Assessoria
Juridica as seguintes responsabilidades:

l. Prestar assisténcia juridica a Empresa;

Il. Interpretar as normas juridicas aplicaveis no ambito da Empresa;

[I. Dar parecer juridico nos assuntos e processos que lhe forem
despachados pelos Diretores;

V. Instruir, para encaminhamento, os processos afetos a
Procuradoria Geral do Estado;

V. Avaliar os aspectos de negociagao e renovagao de contratos;

VI. Avocar os processos, autos e expedientes administrativos, em
tramitagao ou arquivados, quando relacionados com a matéria em
exame na Assessoria Juridica;

VII.  Examinar contratos, convénios, acordos e ajustes de natureza
juridica, chancelando-os e emitindo parecer no processo, para
posterior envio a autoridade competente;

VIIl.  Analisar, avaliar e emitir parecer relativo a legalidade e
conformidade de editais, bem como quanto a formalizagcao de

contratos, convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres,
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e aos aspectos de legalidade e conformidade da instrucao

processual;

IX. Manter atualizados o0s arquivos relativos a legislacéo,
jurisprudéncia e doutrina;

X. Preparar as informagdes que devem ser prestadas as autoridades
judiciarias em mandados de seguranga, quando solicitado

XI. Ao Chefe da Assessoria Juridica da Empresa, comparecer as
reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
ocasiao em que lhe sera devido o direito a voz, sem direito a voto;

Xll.  Executar outras competéncias inerentes a sua area.

Xlll.  Promover a publicacdo dos atos e fatos administrativos das

Diretorias e setores vinculados as diretorias;

No ambito da Assessoria Juridica a MAPA, encerrou o exercicio de 2025

conforme demonstrativo abaixo:

com 496 acdes trabalhistas entre aposentadorias compulsoérias, verbas
rescisorias, anuénio, piso salarial, gratificagdo técnica, FGTS, hora extra,
equiparacao salarial e cumprimentos de sentengas. Ja as acgbes civeis
totalizaram o montante de 216 ao final do ano, dentre as quais estado as agoes

do IPTU reclamados pela prefeitura de Sao Luis e tratativas com mutuarios,

Tabela 1 — Processos Judiciais

PROCESSOS TRABALHISTAS MAPA

Data: 13,/03/2026

MATERIA MUMERC DE PROCESSOS ATIVOS

WVALOR DA CAUSA

APOSENTADORLA

RS

5 453 206,21

WVERBAS RESCISORIAS/Multa

RS

307 490,65

PISO/AMNUEMNIO

RS

324.878.35

ANUENIO

RS

434 879,96

GRATIFICACAO

RS

100.000,00

FGTS

RS

104.524.20

RESCISORIA E MS

RS

420 569,80

CUMP. SENTENCA

RS

22.299.229,93

HR. EXTRA

RS

93.361,35

EQUIP. SALARIAL

RS

100 000,00

PRECATORIO

120

RS

41.153.250,86

RPWV A PAGAR

23

RS

281.526,25

TOTAL PROCESSOS ATIVOS

RPV JA PAGOS RS
PRECATORIOS PAGOS RS

Processos Aposentadoria Compulsdria
ativos

Processos Aposentadoria Compulséria
arguivados

Sentencas favordweis a Mapa
Sentencas favordweis ao autor
Acsrdios favordaveis a Mapa
AcérdSos favordveis ao autor

Total processos trabalhistas

Processos Civeis em tramitacio

496
TOTAL VALOR DA CAUSA
3.554.105.52
8.037.666,90

127

57
as
43
31
ELS
a9s
216

Fonte: Assessoria Juridica/Mapa, 2025.

RS

71.072.917.57

20



GOVERNO DO

- MAPA
Maranhao Parcerias

TRABALHANDO PARA TODOS

4. EIXOS DE ATUAGAO

As atividades da MAPA concentram-se no desenvolvimento das seguintes

areas e suas competéncias, a saber:

4.1 NEGOCIOS IMOBILIARIOS

A area de negocios imobiliarios € responsavel por:

l. Administrar os direitos e obrigagdes remanescentes das empresas
que foram incorporadas no passado1;

Il. Gerir e administrar o Fundo Estadual Imobiliario — FEI, que destina
recursos para compor as garantias dos contratos de parcerias;

1. Gerir os imoveis transferidos pelo Fundo Estadual de Pensao e
Aposentadoria — FEPA e demais entidades da administragao direta

ou indireta.

4.2 NEGOCIOS PUBLICOS E PARCERIAS

A Maranhao Parcerias tem como uma das suas principais atividades a
realizacdo de parcerias estratégicas com diferentes setores, buscando
oportunidades de negécios que beneficiem o Estado do Maranhdo. Cabe a
MAPA gerenciar o Fundo Garantidor das Parcerias Publico-Privadas do Estado
do Maranhao — FGP, que conta com recursos do Fundo de Participacdo dos
Estados — FPE.

Além disso, a MAPA tem a fungao de colaborar, apoiar, viabilizar e
garantir a implementacao do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas,
que visa promover o desenvolvimento econémico e social do estado. Nesse
sentido, a MAPA também é responsavel por estruturar projetos de concessodes,
parcerias publico-privadas, desestatizacdo e outros projetos de interesse

publico, fornecendo subsidios técnicos e auxiliando sua implementacgao,

1 Exceto aqueles relacionados a gestdo dos iméveis do Programa Estadual de Regularizagdo Fundiaria
Urbana (REURB-MA), que sdo de competéncia da Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento
Urbano — SECID.
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conforme diretrizes fixadas pelo Conselho Gestor do Programa de Parceria
Publico-Privadas.

Ainda, a MAPA pode firmar convénios, acordos de cooperagao ou
congéneres com orgaos e entidades da administracdo publica da unido, do
estado e municipios ou com particulares, a fim de que realizem investimentos
prioritarios no estado do Maranhdo. A MAPA também pode emitir garantias aos
projetos de parcerias publico-privadas, nos termos da Lei Federal n® 11.079, de
30 de dezembro de 2004.

4.3 PRESTAGAO DE SERVICOS

Entre o escopo de atividades da Maranhao Parcerias esta o oferecimento
de diversos servicos para atender as necessidades de entes publicos ou mesmo
privados. A MAPA pode realizar locagao de mao-de-obra qualificada para as
areas de conservagao, limpeza, asseio, higienizagdo, vigilancia, portaria,
copeiragem, cozinha e servigos temporarios. Além disso, ela pode administrar
bens imoveis, como estradas, condominios e estacionamentos rotativos,
realizando obras e servigos de engenharia.

Outra possibilidade é a prestacédo de servigos de impressao, informatica
e Tecnologia da Informagao, bem como gestdo e acompanhamento de contratos
administrativos, na manutengédo preventiva e corretiva predial e patrimonial,
incluindo manutencado de aparelhos de ar condicionado, jardins e sistema de
irrigagao.

Na area de gestdo, a MAPA pode atuar na prestagédo de servigos de
gerenciamento de documentos, incluidos os de digitalizagdo, indexagéo, guarda
e gerenciamento de arquivos, consultoria e gestao arquivista.

E também uma atribuicdo da empresa auxiliar o Poder Executivo na
promog¢ao do desenvolvimento econdmico e social do estado do Maranhdo e na
mobilizagao de ativos do estado.

Por meio da Lei Estadual n°® 12.015, de 05 de setembro de 2023, que
altera as Leis Estaduais n° 11.389, de 21 de dezembro de 2023 e n° 11.000, 02
de abril de 2019, o servigo publico de loteria do Maranho foi reinstituido e a
estrutura da Empresa Maranhense de Administracdo de Recursos Humanos e

Negdcios Publicos — EMARHP foi reorganizada, dando origem, assim, a
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Maranhao Parcerias. A partir disso, a MAPA passou a ser responsavel também
por explorar o servi¢o de loteria estadual.

Em abril de 2024, o governador Carlos Brand&o langou a Loteria do
Maranhao (Lotema), consolidando um marco importante para a promogao de
politicas publicas e a geragdao de renda no estado. A MAPA atua como
gerenciadora e fiscalizadora do servigo, que conta com quatro operadoras
credenciadas. Essas operadoras tém como objetivos principais o apoio a
iniciativas sociais que beneficiem os maranhenses, o incentivo a geragcao de
emprego e renda e a promogao do Jogo Responsavel.

Por fim, com a aprovagao da Lei Estadual n® 11.578, de 1° de novembro
de 2021, atualizada por meio da Lei Estadual n° 12.599, de 8 de julho de 2025,
a MAPA passou a ter a fungdo de agéncia de mercado, fomento e gestado
financeira da politica de REDD+ e PSA. Com isso, € funcdo da Companhia,
dentre outras atribuicées, gerir e alienar os ativos e créditos resultantes dos
servigos e produtos ambientais e de reducao de emissdes por desmatamento e
degradagao (REDD+) oriundos dos programas, subprogramas, planos e projetos
relacionados ao Sistema Jurisdicional de REDD+ e PSA do Estado do Maranh&o.

A Maranhdo Parcerias se destaca pela extensa gama de servigos e
possibilidades que pode oferecer, abrangendo diversas areas e setores, sempre
com o objetivo de atender principalmente as necessidades do povo do
Maranhdo. A empresa reconhece que seu papel vai além da prestacdo de

servigos; ela € uma parceira no desenvolvimento do estado.

5. AQ()ES DESENVOLVIDAS
Alinhada a seus eixos de atuagdo e com o objetivo de dar cumprimento
ao seu objeto social, a Maranhdo Parcerias intensificou sua atividade
operacional em 2025. Como resultado da execugao dessas competéncias, a
empresa langou 14 editais ao longo do ano e encerrou o exercicio com 8 servigos

vigentes em seu portfélio de comercializagdo, conforme descritivo a seguir:
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Tabela 1 - Projetos e Servicos 2025

INSTRUMENTOS? 2025
PROJETOS EM ANDAMENTO 11
*EDITAIS LANCADOS 14
SERVICOS VIGENTES CONTRATADOS 8

Fonte: DNMS/Mapa, 2025.

Os projetos em andamento se desenvolvem em diversas areas prioritarias
para o estado. Além disso, os projetos sdo concebidos e desenvolvidos tendo
em mente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), garantindo que
cada iniciativa contribua para a promogao da equidade social, a protecao
ambiental e o crescimento econdmico sustentavel.

Essa abordagem holistica reflete o compromisso assumido pela MAPA
em alinhar esforgos com metas globais e assegurar um futuro mais promissor

para o Maranhao e o mundo.

51 TAXIGOV

O ja consolidado TaxiGov € um servigo inovador de gestao de transporte
corporativo que oferece desde 2020 uma alternativa mais econémica e eficiente
para o estado.

Através de uma plataforma online exclusiva, o servigo possibilita o
controle e a integracédo de contratos com empresas de transporte, reduzindo os
custos e o0s riscos associados a manutencido, abastecimento, aquisicdo e
locagao de veiculos.

O programa representa uma economia de cerca de 60% para o estado

nas despesas com veiculos.

2 Instrumentos de 2025: 6 Requisicdo de Propostas, 3 Chamamento ao Publico e 5
Credenciamentos
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Tabela 1 - Clientes TaxiGov

ORGAOS ATUALMENTE ATENDIDOS PELO TAXIGOV
AGEM IMESC SEAD SEDES SEMU
CAEMA IPREV SEATI SEDIHPOP SEPLAN
DETRAN ITERMA SECAP SEDUC SETRES
EGMA JUCEMA SECID SEEJUV SETUR
EMSERH MOB SECMA SEGOV SINFRA
FAPEMA PGE SECOM SEINC UEMASUL
GASMAR PROCON SECTI SEIR TJMA
[EMA SAGRIMA SEDEPE SEMA

Fonte: DNMS/Mapa, 2025.

Em 2025 o TaxiGov ampliou o seu objeto, passando a contemplar os
usuarios do Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo e os usuarios do
“Programa Travessia” do Governo do Maranhao, desenvolvido pela Agéncia de
Mobilidade Urbana e Servigos Publicos (MOB).

O programa oferece servigo de transporte gratuito porta a porta
possibilitando o acesso a servicos de saude, educacéao, trabalho e lazer para
pessoas com deficiéncia, criangcas com micro e hidrocefalia e outras doencas
neuroldgicas, além de idosos e pessoas hipossuficientes.

Destaca-se, ainda, que a MAPA é a unica empresa publica que oferece o
servigo, além do Governo Federal, e a partir da parceria estratégica firmada com
a MOB (Agéncia Estadual de Mobilidade Urbana e Servigos Urbanos)
representou um facilitador crucial para o aprimoramento dos servicos do
Programa Travessia.

Com a utilizagdo da plataforma Taxi Gov, o programa expandiu
significativamente sua capacidade de atendimento e mobilidade. Esta integragéo
trouxe beneficios notaveis, como rapidez no agendamento e execucao,
flexibilidade operacional e maior agilidade no transporte, elevando a qualidade
do servigo oferecido aos usuarios.

Abaixo a receita gerada pelo programa em 2025:
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Tabela 2 - Receita TaxiGov

RECEITA - TAXIGOV- 2025
ORGAO | ANO TOTAL
CAEMA | 2025 RS 20.097,42
EMSERH 2025 RS 19.840,75
GASMAR | 2025 RS 5.000,98
SEAD 2025 RS 29.489,82
MoOB 2025 RS 62.052,12
TIMA 2025 RS 375,90
TOTAL GERAL R$  136.857,00

Fonte: DNMS/Mapa, 2025.

5.2 VIDEOMONITORAMENTO/ VIDEOMONITORAMENTO COM
DETECCAO FACIAL

Uma das acgdes da MAPA iniciada em 2023 foi o fortalecimento do servigo
de videomonitoramento oferecido ao estado que, até entdo, estava apenas em
suas concepgoes iniciais.

Atualmente o servico de videomonitoramento de prédios é prestado por
meio de 8 (oito) contratos (SECMA, SETRES, PROCON, CAEMA, ITERMA,
AGEM, SEGOV e FUNAC), atendendo diversas sedes administrativas do
estado, sendo que 5 (cinco) destes contratos foram celebrados em 2025.

O objetivo € ampliar a seguranga e reduzir custos de contratacdo com
pessoal por meio da instalagédo e operagédo de cameras de seguranga em pontos
estratégicos. Para viabilizar esse servigo, a MAPA realizou um credenciamento
de empresas especializadas nesse tipo de atividade, seguindo critérios técnicos
e legais.

Quatro empresas estdo credenciadas e podem ser contratadas pelos
orgaos e entidades interessadas, conforme a demanda e a disponibilidade de
cada uma.

A MAPA é responsavel pela gestdo dos contratos, o que gera uma
economia de recursos para o estado, além de facilitar o controle e a fiscalizacao

da qualidade e da eficiéncia do servigo.
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Em 2024, a Maranhdo Parcerias ampliou o seu portfélio passando a
oferecer também o servico de videomonitoramento com detecgao facial, que
aumenta ainda mais a seguranga oferecida na operagdo e a mitigagdo dos
riscos.

Ao oferecer as duas modalidades — o videomonitoramento tradicional e
o0 avangado videomonitoramento com detecgéo facial — proporciona-se mais
opc¢des aos nossos clientes, permitindo que escolham a solugao que melhor se
adequa as suas necessidades especificas de seguranga e orgamento.

Os servicos de videomonitoramento com detecgao facial foram
plenamente prestados em 2025 a Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Social — SEDES, trazendo seguranga para 77 restaurantes populares em todo o
estado do Maranhao.

Os dados de economicidade ja verificados nos 6rgaos que aderiram ao
programa sao animadores: em média, houve uma economia de 70,9% entre o
valor de contratagdo de servigo de vigilancia anterior e o valor de contratagéo

por videomonitoramento oferecido pela MAPA.

5.3 LOTERIA DO MARANHAO (LOTEMA)

Em abril de 2024, o governador Carlos Brand&o langou a Loteria do
Maranhao (Lotema), consolidando um marco importante para a promogéo de
politicas publicas e a geragdo de renda no estado. A MAPA atua como
gerenciadora e fiscalizadora do servico, que conta com quatro operadoras
credenciadas. Essas operadoras tém como objetivos principais o apoio a
iniciativas sociais que beneficiem os maranhenses, o incentivo a geracéo de
emprego e renda e a promogao do Jogo Responsavel.

A legalidade do procedimento para a concessao do servigo publico de
loterias pelo Governo do Maranh&o foi reconhecida pelo Tribunal de Contas do
Estado (TCE-MA) e pelo Superior Tribunal Federal (STF) em 2023, conferindo
segurancga juridica a iniciativa. A regulamentacao ocorreu por meio do Decreto
n® 38.763/2023, que reestabeleceu o servigo publico de loteria no estado e
consolidou a MAPA como a principal responsavel pela gestao e fiscalizagao da

Lotema.
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De acordo com o art. 3° do Decreto n°® 38.763/2023, os recursos gerados
pela Loteria Estadual tém sido destinados a areas prioritarias, como educacao,
seguridade social, apoio a infancia e juventude, prevengdo e combate a
desastres e calamidades publicas. Além disso, os recursos também séao
aplicados em parcerias publico-privadas, no financiamento de projetos
desportivos e no esporte amador, bem como na cobertura de despesas de
custeio e manutencgéo do agente operador da loteria.

Essas acdes tém contribuido significativamente para o desenvolvimento
social e econdmico do Maranhao, reafirmando o compromisso do estado com a
melhoria da qualidade de vida da populagdo. A tabela a seguir detalha os
recursos ja repassados no ano de 2025:

Tabela 1 — Receita LOTEMA

P.P. PREV. P.P.
SEGURIDADE ECOMB.A | INFAN.E | ENTIDADES
MES/ANO MAPA SOCIAL EDUCACAO DESAS. JUVEN. |DESPORTIVAS | FUMACOP
RS RS RS RS RS RS
jan/25 1.449,72 | 1.449,72 4.832,41 1.449,72 1.449,72 | -
RS RS RS RS RS RS
fev/25 1.694,78 | 1.959,99 5.993,43 1.694,78 1.694,78 | 265,21
RS RS RS RS RS RS
mar/25 179,91 179,91 599,69 179,91 179,91 -
RS RS RS RS RS RS
abr/25 1.631,91 | 1.805,08 5.670,61 1.631,91 1.631,91 | 173,17
RS RS RS RS RS RS RS
mai/25 927,24 - 3.090,81 927,24 927,24 - 30.338,48
RS RS RS RS RS RS RS
jun/25 157,00 1.308,43 822,25 157,00 157,00 224,19 369,14
RS RS RS RS RS RS RS
jul/25 3.398,01 | 14.194,46 47.013,86 | 3.398,01 3.398,01 | 150,53 5.881,57
RS RS RS RS RS RS RS
ago/25 14.306,03 | 3.777,20 12.356,47 | 14.306,03 | 14.306,03| 117,09 644,35
RS RS RS RS RS RS RS
set/25 4.799,45 | 4.979,20 16.237,84 | 4.799,45 4.799,45 | 179,75 749,90
RS RS RS RS RS RS RS
out/25 5.224,42 | 5.299,51 17.514,84 | 5.224,42 5.224,42 | 75,09 150,70
RS RS RS RS RS RS RS
nov/25 6.219,40 | 6.334,74 20.885,12 | 6.219,40 6.219,40 | 115,34 760,07
RS RS RS RS RS RS RS
dez/25 6.015,22 | 6.320,50 20.457,75 | 6.015,22 6.015,22 | 305,28 72,55
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RS RS RS RS RS RS RS
TOTAL 46.003,09| 47.608,74 |155.475,08 | 46.003,09 | 46.003,09| 1.605,65 38.966,76
TOTAL RS
GERAL 381.665,50

Fonte: LOTEMA/Mapa, 2025.

5.4 REDD+ e PSA

Em 2024, a MAPA langou uma Requisi¢ao de Propostas (RP) voltada para
oportunidades de negocios relacionadas a estruturagcdo, desenvolvimento,
monitoramento, verificacdo, certificagdo e comercializacdo de Créditos de
Carbono no Maranho. O objetivo é fortalecer a Politica Estadual de REDD+
(Reducao de Emissbes por Desmatamento e Degradacado Florestal) e PSA
(Pagamento por Servicos Ambientais), alinhando as iniciativas do estado com
praticas sustentaveis e inovadoras no mercado de carbono. Para isso, o edital
abriu espacgo para propostas que apresentassem modelos de negdcios viaveis e
promissores, considerando o papel da MAPA na estrutura de REDD+ e PSA.
Além disso, a parceria também poderia incluir o desenvolvimento, estruturagao
e investimento em projetos privados relacionados ao mercado de carbono.

Das propostas recebidas na Requisicdo de Proposta n°001/2024-
DNMS/MAPA, a apresentada pela empresa Future Carbon destacou- se pela
abordagem estratégica alinhada aos objetivos de longo prazo do Maranhao. O
projeto da empresa prevé a estruturacdo de iniciativas de carbono com alto
potencial de desenvolvimento econdmico e ambiental, incluindo proje¢des de
receita significativas para os préximos 40 anos. Segundo a estimativa
apresentada, o projeto pode gerar R$ 121 bilhdes ao estado, reforgando o
compromisso com a recuperacgao de areas verdes e a diminui¢ao da degradagéao
ambiental.

Essa proposta representa ndo apenas uma oportunidade financeira
vantajosa para o Maranhdo, mas também um avango na promocado da
sustentabilidade e da preservagéo ambiental.

Contudo, ressalta-se que em 2025, a MAPA tomou conhecimento da
iniciativa 'Race to Belém', langada pelo Fundo Silvania (ligado a trading house
Mercuria). Esta iniciativa € altamente relevante para o interesse do Estado do
Maranhdo e da MAPA, pois busca parceiros para o desenvolvimento de
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Programas de REDD+ Jurisdicional no Mercado Voluntario Global de Carbono.
A proposta do Fundo Silvania € uma parceria estratégica de investimento,
desenvolvimento e comercializagdo de carbono.

Em decorréncia do conhecimento de nova oportunidade de negdcio e da
necessidade de reavaliagdo das propostas apresentadas na Requisicdo de
Proposta n° 001/2024-DNMS/MAPA, em comparagdo as vantagens
proporcionadas pela iniciativa Race to Belém, a Maranhao Parcerias priorizou a
reanalise técnica da modelagem de projeto ja em andamento, para identificar
qual proposta afere mais vantajosidade econémica e financeira, bem como a
adequacao destas as necessidades da MAPA e do Maranh&o.

Para tanto, em 2025, o processo de definicdo de modelagem para
comercializagao de carbono encerra-se com o encaminhamento a Secretaria de
Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais (SEMA) para emissao de Parecer
Técnico, que conforme Lei Estadual n® 11.578/2021, alterada pela Lei Estadual
n° 12.599/2025, exerce papel central na coordenacado da Politica Estadual de
REDD+ e PSA no estado.

Ademais, cabe ressaltar que a promulgacao da Lei n° 12.599, de 8 de
julho de 2025, ensejou uma inovagao significativa no Sistema Jurisdicional de
REDD+ e PSA do Estado do Maranhao, tendo em vista que as fungées de Orgao
de Comercializagado, Mercados, Fomento e de Gestao Financeira dos ativos
ambientais passaram a ser exercidas também pela Agéncia de Desenvolvimento
do Estado do Maranhdo S.A. — INVESTE/MA.

Essa coexisténcia de competéncias entre as duas estatais introduziu uma
nova dinamica na governanga dos ativos e na execugao da politica de REDD+ e
PSA no Maranhéo, o que demandou em 2025 um esforgo continuo de articulagao
institucional e o refinamento das estratégias de negb6cio para alinhar
internamente a nova forma de atuagcdo da MAPA, mapear riscos e identificar
oportunidades de mercado.

Isto posto, a MAPA participou ativamente durante todo o exercicio de
2025 do grupo de trabalho encarregado em acompanhar e contribuir com o
Sistema Jurisdicional de REDD+ e PSA do Estado do Maranh&o, com o objetivo

de garantir que, tdo logo a regulamentacdo federal seja concluida e a
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modelagem de investimento seja definida, o estado do Maranhao esteja apto a

avancar na estruturagdo do seu programa estadual de Créditos de Carbono.

5.5 PROJETO HOTELEIRO DA CASA DO MARANHAO

A concessao de uso da Casa do Maranhao, localizada na Rua do
Trapiche, em S&o Luis, representa um marco significativo na gestdo do
patrimdnio cultural e histérico do estado. O projeto, cujo objetivo é transformar o
espaco em um empreendimento hoteleiro, busca alavancar o turismo histérico,
cultural e natural na regido por meio de uma parceria com o setor privado. A
concessao prevé um periodo de 33 anos, prorrogaveis por igual periodo, e tem
o potencial de dinamizar a economia local, promovendo investimentos no Centro
Historico da cidade.

Ainda em 2023, avangos importantes foram registrados com o langamento
do edital de concesséo de uso feito pela MAPA, que permitiu a apresentacao de
propostas por empresas interessadas na gestado e revitalizagdo do local. A
licitacdo, realizada presencialmente em 15 de janeiro de 2024, consolidou essa
iniciativa, garantindo a homologacao da concesséao e a formalizagao do contrato
n°® 02/2024-MAPA, com o setor privado, ja em status de execucgao.

Em 2025 foram realizadas diligéncias para levantamento e regularizagao
da documentagdo legal para inicio das obras, bem como foram realizadas
vistorias técnicas para analise e adequacéao do projeto.

A estimativa de arrecadacao do estado ao longo do periodo de operagao
é de aproximadamente R$ 8,1 milhdes, enquanto o concessionario devera
investir cerca de R$ 22,5 milhdes ao longo dos 33 anos, com expectativa de
retorno nos primeiros 8 anos de funcionamento.

A revitalizacdo do casardo neoclassico, categorizado como patriménio
cultural, € um dos pontos centrais da iniciativa. Além de preservar sua estrutura
histdrica, o projeto prevé a adaptagado do espago para um hotel de alto padrao,
garantindo um uso sustentavel e economicamente viavel. A localizagcéo
estratégica, contigua a Praca dos Catraieiros, reforca o potencial atrativo do

empreendimento, beneficiando tanto investidores quanto a comunidade local.
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Figura 1 - Casa do Maranh&o (2024).

Para 2026, esta previsto o inicio das obras de revitalizacéo, consolidando
a transformacdo da Casa do Maranhdo em um hotel de grande relevéancia. A
gestao privada devera assegurar a modernizagao das instalagdes, mantendo o
compromisso com a valorizagao do patriménio e o fomento ao turismo. Com isso,
espera-se que o projeto contribua para a sustentabilidade financeira do local,
ampliando o acesso da populacao e dos visitantes a esse importante simbolo da

historia e identidade cultural da regiao.

5.6 LARGO DO COMERCIO

A concessao de uso do Largo do Comércio, em S&o Luis, consolida uma
importante parceria para a promogao do desenvolvimento econémico e turistico
na regido. A entrega consiste na concessdo de uso que visa a reforma,
ampliacdo, modernizagao, exploragdo, operagao e manutencao de um imovel
destinado a um projeto hoteleiro no local. O grupo Vila Galé, foi o vencedor da
licitacdo e sera o responsavel pelo empreendimento, por meio do Contrato de
Cessao de Uso de Imével n° 28/2024-MAPA, no qual tera 33 anos para explorar
o espaco, com um investimento estimado em R$ 32 milhdes.

O projeto se destaca por revitalizar edificios histéricos e por seu impacto
direto no mercado de trabalho local.

Em 2025 foram realizadas diligéncias para levantamento e regularizagao
da documentacdo legal para inicio das obras, bem como foram realizadas
vistorias técnicas para analise e adequacgao do projeto.
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Estima-se a geracao de 300 empregos durante a fase de construgao e
outros 100 postos permanentes apos a inauguragdo do hotel, que também
abrigara uma unidade na Casa do Maranhdo, ampliando as oportunidades
culturais e turisticas na area.

Para 2026, a expectativa é que as obras sejam iniciadas pela setor
privado, com gestdo do contrato conduzida pela Maranh&o Parcerias. Esse
avango contribuira para transformar o Largo do Comércio em um polo de
referéncia para o turismo e lazer, integrando modernidade e histéria em um unico

espaco.

5.7 ESPIGAO COSTEIRO

Em 2024, a MAPA deu um passo estratégico ao langar o edital de
Requisicdo de Propostas (RP) para o Espigdo Costeiro, na Ponta d’Areia. O
projeto visa elevar o patamar da regiao por meio de um modelo completo de
gestdo, operagdo, manutencéo e ativagdo sociocultural, aliando a exploragéo
econdOmica a preservacao deste importante patrimonio de Sao Luis.

Dando continuidade a esse cronograma, o ano de 2025 foi marcado por
esforgos intensos na conducdo do certame. A MAPA atuou ativamente na
prorrogacao dos prazos para a apresentagao de propostas, buscando assegurar
que o meio empresarial dispusesse de tempo habil para estruturar modelos de
negocio robustos e condizentes com a complexidade da area.

Embora o ciclo de 2025 tenha se encerrado com o mercado ainda em fase
de prospecgado , o que evidencia o rigor e a alta expectativa depositada na
qualidade das futuras parcerias, o periodo serviu para consolidar o
amadurecimento das diretrizes do projeto. Com isso, a MAPA reafirma seu
empenho em transformar o Espigdo em um espacgo cada vez mais atrativo,

funcional e integrado a vida da capital maranhense.

33



GOVERNO DO

o MAPA
Maranhao Parcerias

TRABALHANDO PARA TODOS

Figura 2 - Modelo de utilizagdo para o Espigao Costeiro.

5.8 MEMORIAL BANDEIRA TRIBUZI

Um edital de Requisicao de Propostas também foi langado em 2024 para
o Memorial Bandeira Tribuzi, que junto ao Espigao Costeiro, formam o Complexo
do Espigao. O projeto visa receber propostas voltadas para a gestao, operacao,
ativacdo e exploracdo econbmica do Memorial Bandeira Tribuzi, também
localizado na Ponta D’Areia, em S&o Luis (MA).

O objetivo é que sejam ampliadas as condi¢des de utilizacdo do espaco,
garantindo a seguranca dos usuarios, além de estimular o desenvolvimento
socioeconémico da regido.

Ao longo de 2025, a MAPA concentrou esforgos na viabilizagao do projeto,
priorizando a prorrogagao dos prazos de apresentagcdo de propostas e a
interlocucdo com o mercado para garantir a robustez da futura parceria. O
encerramento do ciclo sem a formalizacdo de propostas definitivas evidencia o
alto critério técnico exigido para a area, servindo como uma etapa de

amadurecimento das diretrizes e de conhecimento do mercado.

5.9 MAOS A OBRA

Langado pelo Governo do Estado, o programa de manutengao estadual

da rede do Maranhao “Maos a Obra” tem o objetivo de agilizar os servigos de
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manutencdo dos prédios publicos da rede estadual nos 217 municipios do
estado, que atualmente conta com mais de 3.500 iméveis.

A Secretaria de Estado de Governo (SEGOV) é a coordenadora do
programa e a Maranh&o Parcerias € a responsavel pelo edital de credenciamento
e fiscalizagcao dos servigos prestados.

O programa ira trazer mais eficiéncia na logistica de mobilizagcdo e
desmobilizacido de equipes. Isso porque o contratado estara alocado na propria
cidade e/ou regido, reduzindo, dessa forma, custos de deslocamento. Além
disso, o programa fomenta a inclusdo da utilizagdo de servigos de empresas
individuais, micro e pequenas empresas, fortalecendo a economia do estado.

O Méos a Obra também garantira a execugdo de politicas sociais de
valorizacao e protecado as mulheres, ja que o efetivo das empresas contratadas
devera ter, preferencialmente, um percentual de 51% de mulheres, sendo
obrigatéria a contratacdo de 10% de mulheres vitimas de violéncia doméstica e
em situagao de vulnerabilidade.

A contratacao sera, preferencialmente, de microempresas e empresas de
pequeno porte para execugao dos servigos e demandas. As empresas devem
atender critérios técnicos e qualitativos pré-estabelecidos para garantir sua
aprovacao.

Em 2025 foram credenciadas mais de 160 empresas para atender 217
municipios em 77 tipos diferentes de servigos em todo o Maranhao.

Das empresas credenciadas, 4% eram empresas de grande porte, 5%
Empresa Individual de Responsabilidade Limitada, 8% empresas de Médio
Porte, 14% Microempreendedor Individual (MEI) e 24% Microempresas (ME) e
45% Empresas de Pequeno Porte (EPP), o que evidencia o profundo impacto do
programa na economia local e na promogao da inclusédo produtiva e geragao de
renda.

Até dezembro de 2025 foram celebrados 138 contratos decorrentes do
programa. Ao longo de todo o programa estima-se uma receita de
R$ 5.750.000,00 (cinco milhdes, setecentos e cinquenta mil reais), decorrente

da gestao e fiscalizagdo dos servigos.
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5.10 GERENCIAMENTO DE FROTAS

O cenario atual das compras publicas — marcado pelo bloqueio de lances
negativos nas plataformas de licitagdo, que frequentemente resultam em
propostas empatadas em "taxa zero" — exige uma ruptura estratégica.

A Maranhao Parcerias nédo apenas reconheceu essa limitagdo, mas
desenvolveu um projeto de vanguarda para transforma-la em uma poderosa
fonte de receita e eficiéncia.

O projeto é simples em sua genialidade e inovador em sua execugao. O
mercado de gerenciamento de frotas € remunerado apenas por sua rede
credenciada em decorréncia das atuais limitagdes das plataformas de pregdo
eletrénico, que impede que a Administracdo Publica receba beneficios diretos
nestes tipos de licitagao, posto a inviabilidade dos fornecedores apresentarem
lances negativos/descontos nas contratacoes.

Neste cenario, a MAPA atuara como agente catalisador vez que o projeto
permitira que a empresa negocie diretamente com as plataformas de
gerenciamento de frotas para a implantacdo e operagdo de um sistema
informatizado e integrado para gerenciamento de frotas na Administracéo
Publica Direta do Estado, trazendo ndo apenas melhoria operacional, mas um
modelo de negdcio de alta rentabilidade amparado pela legislacao vigente.

Essa nova estratégia permitira que a MAPA capte e internalize a taxa de
retorno que, devido as limitagdes do Pregao Eletrdnico, ficam inacessiveis ao
Estado. Este valor recuperado nao € apenas a remuneragao da MAPA, mas sim
um recurso financeiro estratégico que retorna ao Maranhdo, impulsionando a
economia, a eficiéncia na gestao e a melhoria continua dos servigos publicos.

Iniciado em 2024, o projeto avangou em 2025 com a publicacédo da
Requisigdo de Proposta (RP) n® 03/2025-DNMS/MAPA. Atualmente, o processo
encontra-se em fase de analise técnica, etapa na qual a MAPA exerce rigoroso
zelo na avaliagao das propostas submetidas, priorizando o pleno atendimento as
diretrizes de exceléncia estabelecidas.
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5.11 MARKETPLACE

O cenario das compras publicas no Brasil tem enfrentado diversos
desafios relacionados a eficiéncia e a economia nos processos de aquisic¢ao,
armazenamento e distribuicdo de materiais de consumo. Diante deste contexto,
a Maranhao Parcerias - MAPA reconhece a necessidade de explorar solugdes
inovadoras que possam otimizar esses processos, especialmente através do uso
de plataformas de marketplace, que tém se mostrado uma ferramenta valiosa na
modernizacao das compras publicas.

A introdugao de um marketplace publico para a aquisicdo de materiais de
consumo visa nao apenas a reducado de custos operacionais, mas também a
ampliagdo da concorréncia, permitindo que um maior numero de fornecedores
participe dos processos de licitagdo de maneira mais dinamica e competitiva. A
experiéncia internacional e casos de sucesso em estados como Rondénia,
Pernambuco, S&o Paulo e Tocantins, onde marketplaces eletrénicos ja foram
implementados, mostram potenciais significativos na melhoria dos
procedimentos de compras, destacando-se pela agilidade e pela redugdo de
precos conseguida através da maior transparéncia e competitividade.

Ao optar pela contratacdo de um marketplace publico, a MAPA assume a
vanguarda no cenario das compras governamentais. Essa decisdo nao apenas
materializa a modernizagcdo de seus processos de aquisigdo, como também
estabelece boas praticas de gestdo, alinhando a empresa as tendéncias
internacionais e garantindo mais transparéncia, agilidade e competitividade na
aplicagao dos recursos publicos."

Este modelo de negdcio busca capitalizar os beneficios observados em
outras esferas federativas, implementando uma plataforma digital que permitira
a gestao de estoques em tempo real, a otimizagéo da logistica de distribuigéo e,
principalmente, o aumento exponencial da base de fornecedores.

Para andamento do projeto foi realizada a Requisi¢do de Proposta (RP)
N° 003/2024-DNMS/MAPA, que originou em 2025 o Termo de Parceria n°
01/2025-MAPA, com a empresa Tip Tecnologia Ltda, responsavel pelo

desenvolvimento e implementagao do projeto.
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Para 2025 o cronograma de desenvolvimento do projeto incluiu a
constituicdo da SPE - Sociedade de Propdsito Especifico, varias reunides junto
a assessoria especializada da empresa parceira para planejamento técnico-
operacional e definigdo de recursos humanos e tecnoldgicos, definicao de
requisitos KPIs de sucesso e critérios de desempenho encerrando, com a
respectiva execugado das fases 1, 2 e 3 do projeto.

Além dos beneficios logisticos e operacionais, estima-se uma afericdo de
R$ 3.110.510,00 (Trés milhdes, cento e dez mil, quinhentos e dez reais) de

receita com a exploracéo da plataforma.

5.12 VIGIA DIURNO E NOTURNO

Com base na Lei Estadual n°® 11.140/2019, que alterou a Lei Estadual n°®
11.000/2019, em especial o seu Art. 3°, Inciso lll, alinea “a”, que define como
missao desta empresa publica, a prestagéo de servigos técnicos, administrativos
e gerais ao setor privado e aos 6rgaos e entidades da Administragdo Publica
Direta e Indireta, da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
especialmente nas areas de conservagao, limpeza, asseio, portaria e servigos
temporarios e terceirizados, a MAPA em 2025 ampliou o seu portfélio de servigos
através do Edital de Credenciamento n® 001/2025 — DNMS/MAPA.

O referido edital credenciou 3 empresas para prestacao dos servicos de
fornecimento de mao de obra para postos de trabalho de vigia desarmado (diurno
e noturno), contemplando todos os equipamentos e materiais necessarios, para
atender as necessidades do Estado do Maranh&o.

Os servigos credenciados iniciaram a execug¢ao em 2025 por meio do
Contrato 030/2025 — PRJ, celebrado com a CAEMA, para prestacao de servigos
de 25 postos de vigia.

A expectativa é que a qualidade e a eficiéncia de nossos servigos de vigia,
ja comprovadas no pioneirismo da CAEMA, se tornem um atrativo irresistivel
para todos os 6rgaos e entidades estaduais. Estamos prontos para catalisar uma
expansao exponencial e para incluir mais érgdos em nossa crescente e robusta

rede de clientes, garantindo seguranca e expertise para o Estado do Maranh&o.
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5.13 SERVICOS CONTINUADOS DE LIMPEZA, HIGIENIZACAO E
CONSERVAGCAO

Em atendimento ao escopo desta empresa, de prestagao de servicos e
solucdes que atendam as areas de conservagao, limpeza, asseio, higienizagao,
a MAPA langou em 2024 o Edital de Credenciamento n° 02/2024-DNMS/MAPA
que resultou no credenciamento de 08 empresas para prestacao de servigos
continuados de limpeza, higienizagdo e conservagcédo de areas internas e
externas, das instalacdes fisicas e mobiliarios, com fornecimento de mao de obra
e materiais, para atender aos interesses da Maranhao Parcerias — MAPA.

Em 2025 o referido projeto, consolidou ainda mais a carta de servigos
ofertados por esta empresa, passando a atender a Agéncia Estadual de Defesa
Agropecuaria do Maranhdo— AGED/MA, por meio do Convénio n.°
001/2025/AGED-MA.

Com a exceléncia ja demonstrada e plenamente consolidada no
atendimento a AGED, criamos um atrativo irresistivel para o setor publico. A
MAPA esta pronta para uma expansao exponencial de clientes, buscando incluir
mais instituicdes em uma rede que desfruta ndo apenas de servigos de asseio e

conservagao impecaveis, mas da confianca e da gestao especializada.

5.14 TRANSPORTE COLETIVO DE PASSAGEIROS

O cerne do projeto é o credenciamento de empresas especializadas na
prestacao de Servigos de Transporte de Passageiros sob Regime de Fretamento
(mensal e eventual) visando transformar uma necessidade operacional basica
dos dérgaos publicos em uma oportunidade de negdcio estruturada, transparente
e altamente rentavel para a MAPA.

A contratagao de servigos de transporte de passageiros € essencial para
garantir a mobilidade de servidores, colaboradores e parceiros institucionais,
viabilizando o cumprimento das atividades operacionais dos 6rgaos e entidades
da Administragdo Publica Estadual.

Com a prestacgao desses servigcos sob regime de fretamento, seja mensal
ou eventual, permite maior flexibilidade e economicidade a administragédo

publica, uma vez que possibilita a contratacdao conforme demanda especifica,

39



GOVERNO DO

- MAPA
Maranhao Parcerias

TRABALHANDO PARA TODOS

evitando custos fixos desnecessarios e promovendo o uso racional dos recursos
publicos.

O credenciamento de empresas especializadas permitira a MAPA atender
de forma célere e eficiente as demandas de transporte apresentadas pelos
orgaos publicos, com a opgao de incluir servicos complementares como
motorista, manutencéo e fornecimento de combustivel.

Este projeto reforga a missao institucional da MAPA de atuar na prestacao
de servigos técnicos e operacionais de alto valor a Administragcdo Publica,
garantindo a continuidade e qualidade dos servigos publicos a populagao
(servidores em miss&o, colaboradores e parceiros institucionais).

Ademais, ao oferecer um modelo de contratagdo sob demanda, a MAPA
demonstra seu compromisso com o uso racional dos recursos publicos, um fator
de grande destaque e valorizagcao perante a sociedade e os entes fiscalizadores.

Ressalta-se que a MAPA finalizou e validou com sucesso em 2025 sua
estrutura de fornecimento de servigcos de transporte de fretamento por meio do
Edital de Credenciamento n® 04/2025 — DNMS/MAPA, estando o projeto em fase
de langamento estratégico no mercado para captagao de clientes.

O projeto reforga a misséo institucional da empresa e transforma a MAPA

na principal facilitadora de mobilidade eficiente do Estado.

5.15 GESTAO DE FACILITIES

Este projeto propde a adogdo do modelo de Facilities Management
(Gestdo de Facilidades), uma abordagem inovadora e eficiente, para a
Administracédo Publica.

O nucleo deste projeto é a implementagcao de uma solugédo abrangente
para a gestao eficiente de facilities em imodveis, visando otimizar o funcionamento
e a manutencao dos edificios. A solugdo aborda diversos aspectos, desde a
manutencdo até a gestdo de espacgo, recursos e solugbes tecnoldgicas,
assegurando uma gestdo administrativa e operacional eficaz, com o objetivo de
melhorar a qualidade dos servigos, reduzir custos operacionais e aumentar a
satisfacdo dos usuarios e de todas as partes interessadas.

O modelo Facilities (surgido nos EUA em 1960 e definido pela 1SO)

consiste na terceirizagdo e integracdo de diversos servigos de apoio em uma
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unica ferramenta de gestdo, com aplicagdo de mao-de-obra especializada. O
principal objetivo €& simplificar processos, evitar transtornos para gestores e
unidades com a gest&o de diversos contratos, e melhorar a produtividade do core
business da organizacao.

O modelo de contratagao integrada por meio de facilities oferecido pela
MAPA, mostra-se como uma medida inovadora e mais eficiente para a
Administracdo Publica, pois propicia um maior aprimoramento da gestao, assim
como se apresenta como alternativa para vencer os varios obstaculos futuros e
busca mais e melhores maneiras de vencer os desafios da sustentabilidade nas
edificagdes, perseguindo a eficiéncia energética e a eficiéncia dos gastos.

Esta proposta reiine em um unico contrato de terceirizagdo uma gama de
servigos que guardam relagao entre si, de forma a assegurar que, sendo geridos
de forma integrada, proporcionem os resultados citados. A definicdo do conjunto
de servigos considera os ganhos de sinergia da gestédo, operagao e manutengao
predial.

Nosso projeto foi implantado em 2025 na Secretaria de Estado de
Administracdo Penitenciaria —SEAP por meio do Convénio n° 35/2025-
SEAP/MAPA e esta totalmente operacional e ja disponibilizado para contratagao
imediata pelos demais érgéos estaduais. Com isso, elevamos o nosso portfolio
de servigos e consolidamos a MAPA como parceira estratégica essencial nas

aquisigdes publicas.

5.16 ELABORACAO DE ESTUDOS, PROJETOS E SOLUCOES
TECNOLOGICAS VOLTADAS A ESTRUTURACAO E
DESENVOLVIMENTO DE CONCESSOES, PPPS.

Com base na Lei n°® 11.000, de 02 de abril de 2019, alterada pela Lei n°
11.140, de 23 de outubro de 2019, a MAPA consolida-se como o polo central de
expertise do Poder Executivo Estadual para o desenvolvimento de modelos
inovadores de infraestrutura e prestacao de servicos.

A atribuicao da empresa contida no Art. 3°, Inciso VIl da referida Lei, que
€ a de estruturar projetos de concessoes, Parcerias Publico-Privadas (PPPs),

desestatizacao e outros projetos de interesse publico ndo é apenas uma fungéo
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legal, mas sim um projeto de consultoria e gestdo de alto valor que a MAPA
oferece aos demais 6rgaos e secretarias do Estado.

Em um cenario de restricbes orcamentarias e crescente demanda por
servigos publicos de qualidade, a capacidade técnica da MAPA de viabilizar
PPPs é o produto essencial para transformar necessidades em realidade.

Este projeto estratégico oferece aos 6rgdos publicos uma solugao
completa para a implementacdo de empreendimentos complexos, fornecendo
subsidios técnicos e juridicos robustos para garantir a viabilidade de parcerias
estratégicas que estejam perfeitamente alinhadas com os normativos aplicaveis.

A MAPA atua como facilitadora, destravando burocracias e acelerando
todas as fases, desde a concepgédo e modelagem econdmico-financeira até o
langamento dos editais e a efetiva implementacao do projeto.

Neste sentido, a empresa trabalha desenhando modelagens de parcerias
para atrair investimento privado, permitindo que o Estado realize grandes obras
e oferega servigos de exceléncia sem sobrecarregar o Tesouro Estadual.

Ao delegar a estruturacédo complexa das PPPs a equipe especializada da
MAPA, os 6rgaos parceiros podem manter o foco em suas atividades finalisticas,
elevando a eficiéncia de toda a maquina publica.

Pretende-se comercializar ativamente essa expertise para todos os
orgéaos estaduais, ampliando a carteira de projetos de PPPs e concessdes nas
areas criticas e de interesse estadual. O objetivo é firmar a MAPA como o selo
de qualidade e a principal referéncia técnica no Estado para projetos de
infraestrutura e parcerias, garantindo a atratividade dos investimentos.

Nesse contexto, no exercicio de 2025, a MAPA promoveu importante
avanco institucional com a contratacéo, por meio do Edital de Credenciamento
n°® 03/2025 — DNMS/MAPA, de trés empresas especializadas, cujo objeto
consiste na elaboragéo de estudos, projetos e solugdes tecnoldgicas voltadas a
estruturagdo e desenvolvimento de concessbes, Parcerias Publico-Privadas
(PPPs), parcerias estratégicas e outros modelos de cooperagao, sob demanda,
destinadas a prestacgao de servigos publicos ou a realizacao de futuras licitagdes
conduzidas ou apoiadas pela MAPA, atendendo as diversas necessidades do

Estado do Maranh3o.

42



GOVERNO DO

- MAPA
Maranhao Parcerias

TRABALHANDO PARA TODOS

Essa contratagcdo representa um salto qualitativo na capacidade
operacional e técnica da empresa, permitindo que a MAPA atue de forma ainda
mais estratégica na estruturacado de projetos complexos, com maior agilidade,
profundidade técnica e aderéncia as melhores praticas nacionais e
internacionais de modelagem de concessbes e PPPs. A disponibilidade de
consultorias especializadas, mobilizadas sob demanda, possibilita ampliar o
portfélio de projetos estruturados simultaneamente, reduzir prazos de maturagao
das iniciativas e assegurar estudos de viabilidade econdmica, juridica,
regulatéria e ambiental mais robustos.

Além disso, a medida fortalece o posicionamento institucional da MAPA
como hub de estruturagao de projetos estratégicos do Estado, permitindo apoiar
um numero maior de secretarias e 6érgaos da administragao publica, identificar
novas oportunidades de investimento e desenvolver solugdes inovadoras para
areas prioritarias da infraestrutura e dos servicos publicos.

Do ponto de vista econémico e institucional, essa estrutura contratual cria
as condicdes necessarias para expandir significativamente a carteira de
negocios da MAPA, aumentando o volume de projetos estruturados, ampliando
o potencial de atragcdo de investimentos privados e fortalecendo o papel da

empresa como agente indutor do desenvolvimento econémico do Maranhao.

5.17 SITIO SANTA EULALIA

O Sitio Santa Eulalia, situado em Sao Luis, Maranhdo, conforme
definicdes estabelecidas pela Lei Municipal n® 7.114, de 14 de fevereiro de 2023,
esta localizado as margens da Avenida Carlos Cunha e da Via Expressa. Ao
longo das ultimas décadas, essa area tem sido alvo de desmatamento, iniciado
no final dos anos 1980.

Atualmente, diversos prédios publicos, como o Tribunal de Contas do
Estado, o Ministério Publico Estadual, o Férum Desembargador Sarney Costa e
a OAB-MA, fazem limite com a area. Devido a auséncia de edificagdes e
urbanizagao, o Sitio Santa Eulalia tem sofrido invasdes nos ultimos anos, com

um crescimento desordenado de imoveis e ocupacéo irregular.
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de um projeto direcionado a edificagédo e urbanizagéo do local, visando aproveitar
o potencial construtivo da regi&o.

O objetivo principal é transformar essa area em um espago publico
acessivel a populagao local e aos visitantes, por meio de uma ocupagao regular.
Além disso, o projeto tem como propdsito preservar o meio ambiente, promover
pesquisas na regidao, buscando solucionar os problemas de abandono e invasao
do Sitio Santa Eulalia, ao mesmo tempo em que impulsiona o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental do local.

Um aspecto relevante do projeto € a realizagdo de parcerias com o setor
privado visando o potencial de promover melhorias, alavancar investimentos e
fomentar a economia local, além de criar oportunidades de empregos e
incentivos para novos negocios sustentaveis no Maranhdo em imoéveis do

Governo do Estado.

Figura 03 — Referéncia Aérea do Sitio Santa Eulalia.

Para tanto, foi langado em 2025 a Requisigdo de Propostas (RP) N.°
01/2025-DNMS/MAPA, com o recebimento de propostas, contudo a referida RP
esta aguardando deliberagdes quando ao acordo de cooperagao firmado com o

Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Estado do Maranho-
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IPREV-MA, que legitima a MAPA a atuar na gestao dos ativos imobiliarios do
Fundo Estadual de Pensao e Aposentadoria - FEPA.

Espera-se, em longo prazo com o projeto, o desenvolvimento de uma
infraestrutura urbana adequada, promog¢ao do ordenamento e do uso adequado
do espacgo, valorizagao imobiliaria, contribuir para o crescimento sustentavel da

cidade e estimular o desenvolvimento socioeconémico local.

5.18 CASA DAS DUNAS

O Governo do Estado, por meio da Maranhao Parcerias, langou edital de
chamamento publico, Requisicdo de Proposta n° 04/2025-MAPA, para o
recebimento de oportunidades de negdcios voltados para a operagao,
manutencao e exploracdo econémica do imével Casa das Dunas, localizado na
Avenida Litoranea, em Sao Luis.

O imoével pertence ao Fundo Estadual de Pensdo e Aposentadoria
(FEPA), gerido pelo Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do
Maranhdo (IPREV). A MAPA busca junto ao setor privado pessoas fisicas e
juridicas interessadas na realizagao de parceria para rentabilidade da area, que
possui aproximadamente 5 mil metros quadrados, em localizagao privilegiada,
por até 20 anos.

A realizagdo de parcerias com o setor privado tem o potencial de
promover a ampliacdo da geragdo de negocios, possibilitando alavancar
investimentos e fomentar a economia local, com geracdo de emprego e renda,
além de criar oportunidades e incentivos para novos negoécios no Maranhao.

O projeto encontra-se em fase de reavaliagao estratégica, pois apesar dos
esforgos e da publicagcado do edital de chamamento publico em duas ocasides,
nao foram recebidas propostas viaveis para a efetivagao da parceria.

Diante desse cenario, a MAPA esta empenhada em buscar uma nova
solucao para o projeto, visando tornar a parceria mais atraente para o mercado,

que possa captar o interesse de investidores e empreendedores.
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5.19 INOVA GP

Para reconhecer e valorizar praticas inovadoras desenvolvidas por
servidores publicos ao longo do ano de 2025, o Governo do Maranhao realizou
a solenidade de entrega do Prémio Inova GP 2025.

O prémio ja se consolidou como uma das principais vitrines da inovagao
publica no estado e em 2025 a MAPA teve 2 projetos classificados para a
premiacao:

Projeto de Turismo Social Integrado do Maranhao, que visa a valorizagao
cultural e acesso social ao turismo, de autoria do assessor da MAPA — Leonardo
Ericeira e o;

Projeto Reestruturagdo da Gestdo e Atragdo de Investimentos em
Eventos Culturais, que visa a otimizacdo econémica e gerencial das operacdes
comerciais do Arraial do Ipem 2024, de autoria do Assessor da empresa,
Guilherme Gongalves.

A ascensdo da MAPA ao palco do Prémio Inova GP 2025, com a
classificagao dos projetos de Turismo Social Integrado e de Reestruturacao da
Gestao no Arraial do Ipem, consolida a Companhia como um hub de exceléncia
técnica no Maranhdo. Estes reconhecimentos traduzem nossa capacidade de
converter desafios administrativos em solugdes de alto impacto social e
eficiéncia fiscal, reafirmando o compromisso da MAPA com a inovagao continua

e a valorizacao do capital intelectual de seus servidores.

5.20 REURB E GESTAO DO PASSIVO IMOBILIARIO

A Maranhdo Parcerias S.A, na condigdo de sucessora da antiga
Companhia de Habitagao Popular do Estado do Maranhao (COHAB/MA), exerce
papel estratégico na gestdo do passivo imobiliario estadual, com atuagao
destacada na regularizagéo fundiaria, administragdo de imoveis e recuperagéo
de ativos vinculados a politica habitacional.

No ambito da Regularizagao Fundiaria Urbana (REURB), compreendida
como o conjunto de medidas juridicas, urbanisticas, ambientais e sociais
voltadas a regularizacao de nucleos urbanos informais e a garantia da seguranca

juridica da propriedade, a atuagdo da MAPA encontra respaldo em importantes
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marcos legais e institucionais. A Lei Estadual n° 11.140/2019 atribuiu a
Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano (SECID) a
competéncia para a gestédo e execugéo do programa de REURB, reconhecendo,
inclusive, os imoveis da COHAB/MAPA como nucleos urbanos informais e
promovendo a substituicdo da MAPA pelo Estado do Maranh&o na titularidade
desses bens para fins de regularizaggo.

Entretanto, considerando que a atuacdo da SECID se concentra
predominantemente na Regularizagdo Fundiaria de Interesse Social (REURB-
S), foi firmado, em 2022, Termo de Cooperagao Técnica entre a MAPA e a
SECID, permitindo a empresa atuar na Regularizagdo Fundiaria de Interesse
Especifico (REURB-E), especialmente nos casos que n&o se enquadram nos
critérios sociais.

Esse arranjo institucional foi fortalecido em 2025, com a celebragao de
novo Acordo de Cooperagao Técnica, por meio do qual foi delegada a MAPA a
competéncia para promover a REURB-E nos municipios onde detenha a
propriedade dos imoveis, ampliando sua capacidade operacional e sua atuacao
direta no processo de regularizagao.

Adicionalmente, destaca-se a evolugdo normativa promovida pela Lei
Federal n® 13.465/2017, posteriormente alterada pela Lei n°® 14.620/2023, que
passou a autorizar expressamente os 6rgaos e entidades da administragao
publica direta e indireta a instaurar, processar e aprovar procedimentos de
REURB em areas de sua titularidade, consolidando a legitimagao ativa da MAPA
nesse campo.

No exercicio de 2025, a MAPA avancou significativamente na
estruturagdo e execugdao de acgdes de regularizacdo fundiaria, com a
implementagdo de programa abrangente voltado a regularizagdo de
aproximadamente 10.014 unidades habitacionais distribuidas em 20 nucleos
urbanos informais na Grande llha de Sao Luis, além de iniciativas no interior do
Estado. As a¢des desenvolvidas incluiram levantamento cadastral e dominial,
delimitagdo de areas, estudo de projetos de regularizagao, mobilizagao social,
organizacgao de processos administrativos e cartoriais, bem como a estruturagao

de fluxos operacionais voltados a titulacdo dos beneficiarios.
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Nesse contexto, o protagonismo da MAPA afirma-se como elemento
fundamental para a promogédo da seguranca juridica, da inclusdo social e do
ordenamento urbano no Estado do Maranh&o, alinhando-se aos marcos legais
vigentes e as diretrizes de politicas publicas habitacional.

No que tange a gestdo do passivo imobiliario, destaca-se o controle do
IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano) dos iméveis sob responsabilidade da
companhia. O exercicio dessa atribuicdo pela MAPA deriva de sua custédia
sobre o acervo imobiliario herdado da COHAB/MA, persistindo enquanto a
transferéncia definitiva da propriedade aos ocupantes nao for formalizada.

Nesse contexto, a empresa realizou em 2025 o controle, levantamento e
tratamento de débitos tributarios incidentes sobre os imdveis, evitando passivos
indevidos ao erario. A partir desta atividade foram identificados imdveis com
débitos de IPTU langados indevidamente em nome da empresa, sendo adotadas
providéncias de notificagdo de 215 mutuarios para regularizagao registral, além
da atuagao conjunta com a assessoria juridica para saneamento das cobrangas
e eventual transferéncia de titularidade ou responsabilizagdo correta dos
ocupantes.

Essas agbes visam mitigar riscos fiscais, reduzir contingéncias e
promover a adequada individualizacdo da propriedade.

Ainda no ambito da gestao do passivo imobiliario, insere-se a atuacao da
Maranhao Parcerias S.A. — MAPA na administracdo dos créditos do FCVS
(Fundo de Compensagédo de Variagdes Salariais), que consistem em ativos
financeiros oriundos de contratos habitacionais antigos vinculados ao Sistema
Financeiro da Habitacdo (SFH).

Esses créditos decorrem da cobertura, pelo FCVS, dos saldos residuais
de financiamentos habitacionais, tendo o Fundo sido instituido com a finalidade
de garantir o limite de prazo para amortizagdo dos contratos, assumir encargos
decorrentes de liquidacbes antecipadas e transferéncias, assegurar o equilibrio
do seguro habitacional e liquidar operagdées remanescentes do extinto seguro de
crédito.

No contexto da MAPA, tais créditos estdo diretamente relacionados a

carteira imobiliaria herdada da extinta COHAB/MA, responsavel pela construcao
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de milhares de unidades habitacionais no Estado, sendo, portanto, parte
relevante da estratégia de gestdo e equalizagdo do passivo imobiliario, na
medida em que sua recuperagao contribui para a geragao de receitas e reducao
de obrigacdes histdricas associadas a esses empreendimentos.

Ressalta-se que, no exercicio de 2025, foram adotadas providéncias
voltadas a monetizagédo dos créditos do FCVS, com a realizagao de tentativas
de alienagao por meio de leildes. Todavia, tais iniciativas ndo obtiveram éxito,
nao havendo interessados dispostos a adquirir os créditos por valores
compativeis com as expectativas da Companhia, o que evidenciou limitagdes na
estratégia até entdo adotada.

Diante desse cenario, a MAPA priorizou a etapa de habilitagdo dos
créditos como medida estruturante para sua futura negociagdo. Assim, os
créditos que ja possuiam documentagcao completa e regular foram devidamente
habilitados junto a Caixa Econdbmica Federal e estdo em processo de
homologacéo.

Paralelamente, identificou-se que parte relevante da carteira ainda
apresenta pendéncias de natureza documental e/ou regulatéria, o que impede
sua imediata habilitagdo. Para esses casos, a Companhia estudou uma nova
estratégia a ser implementada em 2026, consistente na capacitacdo da equipe
interna e, principalmente, na contratacdo de empresa especializada, que sera
responsavel por promover a analise técnica da carteira, corregdao de
inconsisténcias, saneamento das pendéncias e conducdo dos processos de
habilitacdo junto a Caixa Econbémica Federal, até sua efetiva concluséo.

Com essa abordagem, busca-se conferir maior robustez e eficiéncia a
gestao desses ativos, viabilizando sua regularizagao integral e ampliando as
possibilidades de recuperacéao e valorizagao dos créditos no mercado.

Em suma, no exercicio de 2025, a MAPA afirmou-se como agente
estratégico nas politicas habitacional e fundiaria do Maranhao, promovendo o

ordenamento urbano e a inclusio social no Estado.
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5.21 ATENDIMENTO AOS SETORES EXTERNOS, INTERNOS E
EMPREGADOS

Além da execugao dos projetos estratégicos e estruturantes, a MAPA
desenvolveu, ao longo de 2025, um conjunto relevante de atividades-meio
indispensaveis ao suporte de suas areas finalisticas. Essas acdes foram
fundamentais para assegurar o adequado funcionamento institucional, a
continuidade das operagdes e o atendimento eficiente as demandas
provenientes de setores internos, externos e de seus colaboradores.

Nesse contexto, a Superintendéncia Administrativa e de Pessoal, em
consonancia com as atribuicdes estabelecidas em seu Regimento Interno,
desempenhou papel estratégico na gestdo de pessoas e na conducédo dos
processos administrativos relacionados ao quadro funcional. Dentre as principais
atividades, destacam-se a gestédo da folha de pagamento, encargos trabalhistas
e rescisdes contratuais, bem como a execugao dos processos de admissao e
desligamento, controle funcional, administracdo de beneficios e
acompanhamento das obrigagbes legais, assegurando a regularidade e a
conformidade das relagdes de trabalho.

No que se refere ao suporte administrativo, o Departamento de
Administracdo atuou de forma integrada na gestdo das atividades logisticas e
estruturais da Companhia, coordenando as areas de transportes, servigcos
gerais, manutengéo, patriménio, arquivo e tecnologia da informacdo. Essas
unidades foram essenciais para garantir a operacionalidade da infraestrutura
organizacional, a adequada gestdo dos bens patrimoniais, o controle dos
processos administrativos e a eficiéncia na prestacao de servigos internos.

Paralelamente, a Superintendéncia de Contabilidade e Financgas, por
meio de suas divisbes técnicas, assegurou a fidedignidade dos registros
contabeis, o controle financeiro e a execugao orgcamentaria, em conformidade
com as normas legais e regulatérias aplicaveis. Sua atuagao foi determinante
para o fortalecimento da transparéncia, da governanga e do suporte a tomada

de decisao no ambito da Companhia.
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De forma complementar, destacam-se acgdes institucionais relevantes,
como a implementagcdo do Programa de Aposentadoria Incentivada (PAl), as
acgdes de endomarketing voltadas a valorizagdo dos colaboradores e ao
fortalecimento da cultura organizacional, as contratagdes de servigos e insumos
necessarios ao funcionamento da empresa, os avangos em transformacéao
digital.

Em conjunto, essas atividades contribuiram de maneira significativa para
o fortalecimento da estrutura administrativa da MAPA, garantindo o suporte
necessario as areas finalisticas, promovendo maior eficiéncia operacional,
assegurando a conformidade institucional e viabilizando o alcance dos objetivos

estratégicos da Companhia.

5.21.1. PAI- PROGRAMA DE APOSENTADORIA INCENTIVADA

O Programa de Aposentadoria Incentivada (PAIl) é uma iniciativa da
Maranhao Parcerias, langada em 2025, que oferece aos colaboradores aptos a
se aposentar pelo INSS a opcao de rescisao voluntaria do contrato de trabalho,
sem cumprimento de aviso prévio, mediante o recebimento de beneficios
financeiros estendidos.

O Programa de Aposentadoria Incentivada (PAIl) reflete a visdo de
vanguarda e o profundo aprego da empresa por seus colaboradores de longa
data. Lancado nao apenas como uma ferramenta de gestdao, mas como um gesto
de reconhecimento e segurancga, o PAI proporciona aos funcionarios elegiveis
uma transicao serena e financeiramente sélida para uma nova fase da vida.

Por meio do programa os funcionarios interessados poderao receber além
de todas as verbas rescisorias previstas na CLT, um valor mensal equivalente
ao seu salario liquido, se extendendo o pagamento de 2026 até o més em que o
colaborador completa 70 anos de idade.

Além do mais, como forma de incentivo a adesdo ao programa o
funcionario recebera um valor adicional como reconhecimento pelo tempo de
dedicacéo.

Esta politica ilustra o compromisso da empresa em valorizar o capital

humano e o legado construido por esses profissionais.
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5.21.2.  ACOES DE ENDOMARKETING

Acdes de endomarketing sao iniciativas de comunicagédo, valorizagéo e
engajamento voltadas para o publico interno da organizagao, ou seja, para os
servidores, empregados ou colaboradores da institui¢ao.

O objetivo do endomarketing & fortalecer o ambiente organizacional,
aumentar o engajamento das equipes, melhorar a comunicagdo interna e
valorizar os profissionais, contribuindo para maior motivacéo e produtividade no
trabalho.

Dentre essas acbes, destacam-se a realizacdo mensal de eventos
comemorativos para os aniversariantes do més, a confraternizagao institucional
dos servidores, bem como atividades alusivas a datas comemorativas e de
valorizacdo dos colaboradores, como a Semana do Servidor Publico, Dia das
Maes, Dia dos Pais, Semana da Mulher e o tradicional Arraial da MAPA.

Durante a gestado de 2025, a Maranhdo Parcerias também desenvolveu
acdes de endomarketing voltadas ao fortalecimento da comunicagéo
institucional, incluindo a divulgacgao institucional de projetos e resultados da
empresa e a producao de conteudos informativos sobre a atuacido da MAPA

Dessa forma, as agbdes de endomarketing desenvolvidas ao longo do ano
contribuiram para o fortalecimento da cultura organizacional e para a valorizagao
do capital humano da Companhia. Ao promover estas agdes de integragao,
reconhecimento e comunicagdo interna, a empresa buscou estimular um
ambiente de trabalho mais colaborativo, alinhado aos objetivos institucionais e

comprometido com a exceléncia na prestagao de servigos publicos.

5.21.3. CONTRATAGAO DE MATERIAIS, SERVICOS E GESTAO
CONTRATUAL

No periodo de 2025, a Maranhao Parcerias realizou diversas contratagdes
de materiais e servicos essenciais ao funcionamento administrativo e
operacional da empresa, visando assegurar o adequado suporte as atividades

institucionais e ao desenvolvimento de seus projetos estratégicos.
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Essas contratagbes abrangeram itens e servigos necessarios ao regular
desempenho das areas administrativas e finalisticas, contribuindo para a
manutengdo da infraestrutura organizacional, o atendimento as demandas
operacionais e a continuidade das atividades da companhia, conforme tabela
abaixo:

Tabela 3 — Contratacoes 2025

CONTRATACOES 2025 QUANTIDADES
Contratos Administrativos 33
Convénios/Contrato de Prestacdo de 12

Servigos a 6rgaos estaduais.

Contratos do Programa Maos a Obra 138
Fonte: DGC/Mapa, 2025.

Paralelamente, também foram promovidos aditivos contratuais em
instrumentos ja vigentes, com o objetivo de garantir a continuidade dos servigos
contratados anteriormente, a adequacgao as necessidades supervenientes da
empresa e a otimizagdo da execucdo contratual. Tais medidas observaram os
principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e planejamento
administrativo, em consonancia com as normas aplicaveis as empresas estatais.

A adequada gestdo das contratagbes e dos instrumentos contratuais
mostrou-se fundamental para assegurar suporte logistico, administrativo e
técnico as atividades da Maranhdo Parcerias, permitindo que as areas
finalisticas desenvolvessem suas atribuicdes com maior eficiéncia. Dessa forma,
o processo de contratagdo e gestao contratual desempenhou papel relevante na
sustentagcdo das operagdes institucionais e no alcance dos resultados

estratégicos da empresa.

5.21.4. TRANSFORMAGCAO DIGITAL

Considerando a implantacédo do sistema Eletronico de Informacgao -SEl e
a estruturagcdo do arquivo fisico, ambos ocorridos em 2024, a Companhia
priorizou em 2025 o fortalecimento da gestdao documental e da transformacgao

digital.
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Nesse contexto, foi realizado amplo projeto de digitalizagdo com
tecnologia de Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR), que resultou na
digitalizacdo e indexagcdo de 3.454.135 paginas de documentos, além da
organizacao e higienizacdo de 9.525 volumes de arquivos fisicos, garantindo
melhores condigdes de preservagao, rastreabilidade e acesso as informagdes
institucionais.

Importa destacar que essa iniciativa ndo se limitou a mera conversao do
suporte fisico para o digital, mas representou uma verdadeira reengenharia dos
processos administrativos, permitindo maior eficiéncia na tramitacdo de
documentos, redugdo de custos operacionais, fortalecimento da governanga
informacional e maior seguranga na gestdao dos dados institucionais. Como
resultado, observou-se significativa melhoria na agilidade operacional, na
transparéncia dos fluxos administrativos e na capacidade de tomada de decisao
baseada em informagbes estruturadas, contribuindo diretamente para o
aprimoramento da gestao e para os resultados alcangados pela Companhia no

exercicio.

6. ALINHAMENTO DOS PROJETOS A AGENDA ODS, ESG E
DIVERSIDADE

No exercicio de 2025, a MAPA conduziu seus projetos e acgodes
estratégicas em alinhamento as diretrizes da Agenda ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) e aos principios ESG (Environmental, Social and
Governance), em consonancia com as melhores praticas de governancga publica
e com os preceitos estabelecidos pela Lei n° 13.303/2016 e pelas
recomendagdes da Organizacdo Para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econbémico.

Os ODS constituem uma agenda global composta por 17 objetivos
voltados a promogao do desenvolvimento sustentavel, enquanto os critérios ESG
orientam a atuagao institucional sob as dimensbes ambiental, social e de

governanca. No ambito da MAPA, tais referenciais foram consideradas como
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diretrizes orientadoras na concepcgéao, estruturagdo e execugao dos projetos
institucionais.

Nesse contexto, observa-se que as iniciativas desenvolvidas no periodo
dialogam com diversos objetivos da Agenda ODS, com destaque para:

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econémico: refletido em
iniciativas como o programa M&os a Obra, que promove a dinamizagédo da
economia local por meio da contratagao de micro e pequenas empresas gerando
empregos e renda nos municipios. De forma complementar o programa TaxiGov,
ao permitir a participagdo de motoristas locais, cidadaos regularmente
cadastrados em plataformas de mobilidade, amplia oportunidades de trabalho e
contribui diretamente para a geragdo de renda na economia local.

ODS 5 - Igualdade de Género: considerado nas diretrizes do programa
Maos a Obra, que estabelece a priorizagdo da participacédo feminina, inclusive
com a insercdo de mulheres em situagcdo de vulnerabilidade, promovendo
inclusado e equidade no acesso ao trabalho.

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis: observado em projetos
de concessao e revitalizagao urbana, como a Casa do Maranhao e o Largo do
Comeércio, que incorporam diretrizes de valorizagdo do patriménio histérico e
estimulo ao desenvolvimento urbano e turistico.

ODS 9 — Industria, Inovacgao e Infraestrutura: presente na estruturacao de
projetos de concessdes, PPPs e solugbes tecnoldgicas, como marketplace,
gestdo de frotas e facilities, que contribuem para a modernizagcdo da gestéo
publica e aumento da eficiéncia operacional.

ODS 10 — Reducgao das Desigualdades: evidenciado em iniciativas que
ampliam o acesso a servigos publicos, como o TaxiGov integrado ao Programa
Travessia, promovendo maior inclusdo social e acessibilidade.

Sob a perspectiva ESG, verifica-se que os projetos da Companhia foram
estruturados considerando, de forma integrada, aspectos sociais e de
governancga, com énfase na geragao de valor publico, inclusdo produtiva,
promocao da diversidade e fortalecimento dos mecanismos institucionais de

transparéncia e conformidade.
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Dessa forma, a atuagao da MAPA em 2025 evidencia a incorporagao dos
referenciais ODS e ESG como elementos orientadores de sua estratégia
institucional, contribuindo para o alinhamento de suas iniciativas as demandas
contemporaneas de desenvolvimento sustentavel, sem prejuizo da continuidade
do aprimoramento de mecanismos futuros de mensuragdao e avaliagao de

impacto.

7. AMEACAS E OPORTUNIDADES OBSERVADAS NO
AMBIENTE DE NEGOCIOS

Ao longo de 2025, a MAPA ratificou seu papel como agente estruturador
de projetos estratégicos, ampliando e diversificando seu portfélio de iniciativas e
fortalecendo sua posicdo como elo entre o setor publico e a iniciativa privada.
Esse movimento ocorreu em um ambiente de negdcios dindmico, marcado por
transformacdes relevantes nos cenarios econdmico, regulatério e tecnoldgico,
que exigiram constante adaptacao institucional e revisdo dos instrumentos
estratégicos.

Nesse contexto, destacam-se importantes oportunidades identificadas ao
longo do exercicio, especialmente relacionadas a ampliagdo de parcerias com o
setor privado, a estruturacdo de novos modelos de negdcio como, marketplace
publico, facilities e gestdo de frotas e a crescente demanda por solucbes
inovadoras e eficientes na administragao publica.

Além disso, a diversificacdo da carteira de projetos e a atuagdo em
multiplas frentes estratégicas permitiram a MAPA explorar nichos com elevado
potencial de geracao de receita e impacto socioecondmico, incluindo iniciativas
voltadas ao turismo, sustentabilidade ambiental e modernizacido dos servigos
publicos.

Por outro lado, o ambiente também apresentou ameacas e desafios
relevantes, como a dificuldade de atragcao de investidores em determinados
projetos, evidenciada pela auséncia de propostas viaveis em alguns
chamamentos publicos, 0 que demandou reavaliagdes estratégicas e ajustes na

modelagem das parcerias. Soma-se a isso a dependéncia de condigdes
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externas, como estabilidade econémica, seguranca juridica e regulamentagdes
especificas especialmente em mercados emergentes, como o de carbono, além
das limitagcbes fiscais do setor publico e da necessidade de maturagdo do
mercado para projetos mais complexos.

Diante desse cenario, a MAPA adotou uma postura estratégica orientada
a mitigacdo de riscos e a maximizagdo de oportunidades, por meio do
fortalecimento da governanga corporativa, da implementagdo de praticas de
compliance e da revisao continua de seu planejamento institucional. A busca por
maior alinhamento entre estratégia, execugao e capacidade operacional permitiu
a Companhia aprimorar sua atuacdo, tornando-se mais resiliente frente as
incertezas do ambiente externo e mais preparada para capturar oportunidades
de crescimento sustentavel.

Assim, o exercicio de 2025 evidenciou um ambiente de negocios
desafiador, porém repleto de oportunidades, no qual a MAPA demonstrou
capacidade de adaptacéao, inovacéao e articulagao institucional, consolidando as
bases para a expansao de suas atividades e para o fortalecimento de seu papel

no desenvolvimento econdmico e social do Estado do Maranhao.

8. DADOS ECONOMICOS-FINANCEIROS E COMENTARIOS
SOBRE O DESEMPENHO

A Mapa é uma estatal dependente, nos termos do inciso lll, do art. 2° da
Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n° 101/2000), pois €
controlada e recebe do ente controlador recursos financeiros para pagamento de
despesas com pessoal, custeio em geral e capital.

O capital social da empresa esta representado por 2.539.163.173 (dois
bilhdes, quinhentos e trinta e nove milhdes, cento e sessenta e trés mil, cento e
setenta e trés) agdes, divididas entre agbes ordinarias e preferenciais, sem valor
nominal. O Governo do Estado do Maranh&o é seu principal acionista, detendo
99,74% do total de acdes, sendo 98,10% acdes ordinarias nominativas e 1,64%

acoes preferenciais. O restante esta distribuido entre acionistas diversos.
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Tabela 4 - Composicao de acoes da Maranhao Parcerias

ACIONISTA TIPO DE ACAO QTDE % COTACAO
Governo do Estado do Acoes ordindrias 2.491.642.72 98,1 479.874.228,3
Maranhéao nominativas 8 0 6
Outros Acoes ordindrias 152.619 0,01 48.916,84

nominativas
Governo do Estado do Acoes preferenciais 40.997.833 1,64 8.022.362,23
Maranhé&o
Outros Acoes preferenciais 6.369.993 0,25 1.222.921,07
2.539.163.1 100 489.168.428,
73 50

Fonte: SCF/Mapa, 2025.

Desde o exercicio financeiro de 2020, a politica de injecdo de recursos na
companhia foi alterada pelo ente controlador. Em vez de repasses na forma de
subvencdes para custeio, passaram a ser efetuados aportes para capitalizacao,
sob a forma de adiantamentos para futuro aumento de capital, ampliando a
participacado acionaria do estado. Dessa forma, a Maranhao Parcerias S/A nao
esta contemplada na Lei Orgamentaria Anual (LOA) para os exercicios
orcamentarios e financeiros desde entio.

Apesar dessa mudanga, as despesas e receitas da MAPA seguem sendo
contabilizadas para fins de controle interno e serdo demonstradas a seguir. Essa
estratégia reforca a necessidade de planejamento e gestao eficiente para
garantir a sustentabilidade financeira da empresa, permitindo a continuidade dos
projetos estratégicos que impulsionam o desenvolvimento econdmico do

Maranhao.

8.1 VALORES A RECEBER DE CLIENTES

Esses valores correspondem a créditos a receber das empresas
incorporadas, registrados com base nos balangos de incorporagao, pelo seu
valor original. Esses créditos refletem as obrigag¢des financeiras assumidas pelas
empresas incorporadas, que foram devidamente contabilizadas no momento da
integracao ao patrimoénio da MAPA.

Além desses créditos, também estao registrados os valores a receber de

clientes para os quais a empresa presta servicos de gerenciamento da
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ferramenta de mobilidade urbana dos 6rgaos estaduais, por meio do servigo do
TaxiGov, e de gerenciamento do contrato de vigilancia eletrénica monitorada a
distancia. Além desses, durante o exercicio houve a implementacdo dos
contratos de vigilancia desarmada diurna e noturna e limpeza, desinfecgéo,
higienizacao e conservagao.

Esses servigos representam atividades estratégicas da companhia, que

contribuem para a eficiéncia operacional e a seguranga dos 6rgaos publicos

envolvidos.
Tabela 1 - Valores a receber (2024-2025)

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 2024 2025

Adiant.Fornec.Serv.-US 10.100,00 10.100,00
Contas Corrent.Deved.-US 837,10 837,10
SEAD 5.894,89 63.417,44
CAEMA 366.470,77 886.893,44
SECMA 87.210,28 658.550,22
EMSERH 3.142,36 119.457,26
ITERMA 4.232,18 4.232,18
SEDES 41.262,32 97.810,86
MOB 0,00 280.132,89
AGEM 0,00 10.750,16
FERJ-TJ/MA 0,00 0,00
AGED-MA 0,00 31.989,11
FUNAC 0,00 210.256,34

521.173,90 2.376.452,00
Fonte: SCF/Mapa, 2025.

Verifica-se, com base nos dados acima, que a empresa encerrou 0 ano
com créditos a receber na casa dos R$ 2.376.452,00 (dois milhdes, trezentos e
setenta e seis mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais), que representa
incremento aproximado de 356% (trezentos e cinquenta e seis por cento) entre
2024 e 2025.

8.2 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

No campo das despesas, afirma-se que a empresa apresentou um

aumento de 6,95% no seu valor total, em relagdo a 2024.
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Tabela 1 - Despesas gerais e administrativas (2024-2025)

- < ANALISE ANALISE
CLASSICI:ICAQA 2024 V‘ﬁ;ﬁéﬁ_ HORIZONT 2025 VERTICA
AL L

E:sss%easias de 38.374.674,40 60,05% -3,59% 36‘998‘406’2 54,14%
Encargos sociais 11.302.368,50 17,69% -1,26% 11'159'996’2 16,33%
tseerrc"c}fr‘;z de 10.519.818,82 16,46% 88,39% 19’818'246’2 29,00%
rliigflis com 104.081,88 0,16% -25,53%  77.504,90 0,11%
glr:zceiﬁ:s 3.202.785,14 5,01% -90,97%  289.332,61 0,42%
Despesas com 400.000,00 0,63% -100,00% - -
patrocinios

63.903.728, 100% 6,95% 68.343.486, 100%

74 93

Fonte: DRE MAPA (2025).

As despesas com pessoal continuam representando a maior parcela dos
dispéndios operacionais com aproximadamente 54% do total das despesas de
2025. Contudo, observa-se que entre 2024 e 2025, houve reducido de 3,59%
neste grupo de despesas. Atrelado a isso, os encargos sociais também tiveram
uma redugao de 1,26%, no mesmo periodo, uma vez que esses encargos sao
diretamente proporcionais aos gastos com salarios.

No sentido contrario das demais despesas, os servicos de terceiros
representaram um aumento expressivo e fechou o periodo com acréscimo acima
de 88% com relagdo ao ano anterior. Esse incremento justifica-se,
principalmente, pelo reajuste contratual de alguns servigos, bem como a
contratacdo de novos servicos pela companhia para atender as necessidades da

administragao publica estadual.

8.3 RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Representativo da arrecadagao propria da Maranh&o Parcerias oriunda
da taxa de gerenciamento de projetos, rendimentos de aplicagbes no mercado
aberto, negociagcdes de unidades habitacionais e terrenos, bem como locagao
de imoveis de propriedade desta. Ha, também, entre as receitas operacionais o
resultado auferido em operacdes de conta alheia, que correspondem a valores

inerentes a contratos firmados entre parceiros publico-privados e érgéos da
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administragao direta e indireta do Estado do Maranh&o, dos quais a MAPA figura
como intermediadora e responsavel pelo gerenciamento e fiscalizagado do fiel
cumprimento do contrato.

Neste sentido, a arrecadagdo em 2025 foi de R$ 7.579.840,67 (sete
milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, oitocentos e quarenta reais e sessenta

e sete centavos), resultado 121% maior que o ano anterior (2024).

Tabela 1 - Receitas de atividades operacionais (2024-2025)

RECEITAS DE

ANALISE ANALISE ANALISE
ATIVIDADES 2024 2025

OPERACIONAIS VERTICAL HORIZONTAL VERTICAL

N D ne R G 80.436,17 2% -14% 68.907,01 1%
créditos

Receitas de | o9 945 g7 29% -33%  653.737,93 9%
comercializagédo

Receitas de locagdo 136.590,70 4% 3% 141.050,83 2%
Receitas de

intermediacdo em 519.596,21 15% 12% 579.705,62 8%

negocios de terceiros
Receitas vinculadas a

. . 1.716.674,35 50% 257% 6.136.439,28 81%
projetos de terceiros

3.434.203,40 100% 121% 7.579.840,67 100%
Fonte: SCF/Mapa, 2025.

Destaca-se que em 2025 as receitas vinculadas a projetos de terceiros
representaram cerca de 81% da arrecadacao total da companhia. Tais receitas

tiveram incremento de 257%. entre 2024 e 2025.

8.4 RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Por fim, o resultado financeiro é resultante do confronto entre as despesas

financeiras com as receitas de mesma espécie.

Tabela 1 - Resultado financeiro liquido (2024-2025)

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 2024 2025 VARIACAO (%)
Receitas financeiras 1.658.216,80 2.460.275,21 48%
(-) Despesas financeiras 413.862,22 76.815,90 -81%

1.244.354,58 2.383.459,31 92%

Fonte: SCF/Mapa, 2025.
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Observa-se que o resultado se mostra superavitario nos 2 (dois) ultimos
exercicios. Sendo que em 2025 houve reducgao drastica de 81% das despesas
financeiras, o que sugere que a empresa minimizou a ocorréncia de despesas
com multas e juros sobre pagamentos, reforgcando o compromisso da gestdo com

0 bom uso dos recursos publicos.

9. DESCRIGAO DA COMPOSIGAO E DA REMUNERAGAO DA
ADMINISTRAGAO

Em observancia ao artigo 8°, inciso IX, da Lei n® 13.303/2016, a presente
secdo detalha a composicdo e a remuneracdo dos administradores,
assegurando a transparéncia e o cumprimento das normas de governanga
corporativa. Cabe ressaltar que a descrigdo detalhada dos membros que
integram a atual composicdo da Administracdo da MAPA encontram-se

devidamente listadas na descrigdo geral desta Carta Anual.

Tabela 1 - Composicao salarial da Diretoria Executiva

DESCRICAO REPRESENTACAO HONORARIO
Diretor-Presidente RS 24.045,23 RS 4.200,00
Diretor de Parcerias e Negdcios Imobiliarios| RS 10.017,31 RS 4.200,00
Diretor de Negdcios Mobiliarios e LicitagOes RS 10.017,31 RS 4.200,00
DiretorAdministrativo e Financeiro RS 10.017,31 RS 4.200,00
Diretor de Loterias RS 10.017,31 RS 4.200,00

Fonte: SAP/Mapa, 2025.

Tabela 2 - Gratificagcao dos Conselhos

CONSELHOS N2 DE MEMBROS HONORARIO
Presidente do Conselho 1 RS 3.960,00
Conselho de Administragdo 6 RS 23.760,00
Conselho Fiscal 3 RS 11.880,00

Fonte: SAP/Mapa, 2025.
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10. AVALIAGCAO DE DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES

A Avaliagcdo de Desempenho constitui instrumento essencial de gestéo,
voltado ao aprimoramento continuo dos resultados institucionais e ao
fortalecimento da eficiéncia da administragdo publica. No ambito da Maranh&o
Parcerias S/A, o processo € conduzido em conformidade com o disposto no art.
13, inciso lll, da Lei n® 13.303/2016, abrangendo a avaliagdo anual, individual e
coletiva, dos 6rgaos colegiados e da Diretoria Executiva, com foco na analise da
legalidade e eficacia dos atos de gestéo, na contribui¢cdo para os resultados e no
cumprimento dos objetivos estratégicos previamente estabelecidos.

O processo avaliativo é estruturado e coordenado pela Assessoria de
Planejamento e Controle (ASPLAN), responsavel pela elaboragdao dos
instrumentos, tabulacdo dos dados e analise técnica dos resultados,
assegurando rigor metodoldgico e confiabilidade das informagdes. A avaliagéo é
realizada de forma interna, contando com a participacdo dos membros do
Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal, os quais avaliam tanto os
colegiados quanto os dirigentes, além de realizarem autoavaliagao individual.

A metodologia adotada baseia-se na aplicagao de formularios especificos,
compostos por questdes objetivas e subjetivas. As questdes objetivas utilizam
Escala Likert de 5 pontos, variando de “discordo” a “concordo”, permitindo
mensuracao quantitativa do desempenho, enquanto as questbes abertas
possibilitam a coleta de percepgbdes qualitativas, sugestdes e apontamentos
criticos. Os critérios avaliativos estdo alinhados aos eixos definidos na legislagéo
aplicavel, contemplando os atos de gestdo, os resultados do exercicio e a
consecucgao dos objetivos estratégicos.

O processo observa rigorosos protocolos de confidencialidade, com o
envio e recebimento dos formularios de forma nao identificada, garantindo o
anonimato dos avaliadores e a integridade das informagdes coletadas. Apds a
coleta, os dados sado consolidados e analisados por meio de calculo de médias
das pontuagdes atribuidas, permitindo a comparacéao entre os 6rgaos e diretorias
avaliadas de forma objetiva e padronizada.

Os resultados da avaliagdo sao posteriormente apresentados ao

Conselho de Administracado, que toma ciéncia das conclusdes e delibera sobre
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eventuais encaminhamentos, incluindo a incorporagao das informacgdes a Carta
Anual da Companhia. Esse processo contribui diretamente para o fortalecimento
da governanga corporativa, promovendo maior transparéncia, accountability e
alinhamento estratégico na atuagao da MAPA.

De forma consolidada, os resultados da Avaliagao de Desempenho 2025
evidenciam que os 6rgéos colegiados e os membros da Diretoria Executiva
apresentaram desempenho global classificado como satisfatério a elevado, com
predominancia de respostas nas categorias “concordo plenamente” e “concordo
parcialmente”, refletindo aderéncia consistente as boas praticas de governanga
corporativa e aos preceitos da Lei n°® 13.303/2016.

As médias apuradas situaram-se em patamar superior a 4 pontos na
escala de 1 a 5, indicando elevado grau de concordancia quanto a efetividade
da atuagado institucional. Ressalta-se, contudo, a existéncia pontual de
avaliagdes neutras e de discordancias parciais em aspectos especificos,
especialmente relacionados a comunicagéo institucional, integragéo entre areas,
tempestividade das informagdes e fortalecimento da atuagdo estratégica e
preventiva em governanga, compliance e gestao de riscos. Tais apontamentos
configuram oportunidades de aprimoramento continuo, sem comprometer o
resultado geral positivo, reforgando o compromisso da Companhia com a

evolucdo de suas praticas gerenciais e com a geragao de valor publico.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

O periodo de 2025 se destaca pela expansao significativa dos resultados
e pelo compromisso inabalavel da gestdo com a eficiéncia, a governancga e o
impacto socioecondmico no Maranhao.

Em termos de desempenho, a MAPA concretizou a diversificagdo de seu
portfélio e a otimizacdo de suas operagdes. Foram lancadas e aprimoradas
solugdes que geram economicidade e melhoria na prestagdo de servigos
publicos, bem como foram realizadas parcerias estratégicas atraindo
investimentos privados para desenvolvimento de projetos que atendem ao

interesse publico e tem o potencial de gerar receita para a empresa.
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A atuagao estratégica da Maranhao Parcerias S.A por meio de seus
projetos em andamento, notadamente o TaxiGov e a Loteria do Maranhao
(LOTEMA), reflete o cumprimento integral de sua fungdo social enquanto
empresa estatal e se alinha diretamente aos preceitos da sustentabilidade,
promovendo o desenvolvimento econémico e social do Estado.

Ainda, destaca-se a atuagdo da Maranhdo MAPA no Programa Maos a
Obra, que foi determinante para a estruturacdo de um modelo inovador de
contratagdo descentralizada de servicos de manutencado predial em todo o
Estado, permitindo maior agilidade na execugao das demandas, reducao de
custos logisticos, fortalecimento da economia local e inclusdo produtiva e social.
A gestdo e fiscalizagdo dos contratos decorrentes do programa também
representaram importante fonte de receitas para a empresa, contribuindo para o
fortalecimento financeiro e institucional da empresa.

O compromisso da gestao foi um pilar central desta performance em 2025,
evidenciado pela priorizacdo da Governanga Corporativa.

Em termos financeiros, os avangos na captagao de receitas operacionais
refletem a evolucdo da MAPA na busca pela sustentabilidade. No entanto,
desafios ainda persistem, especialmente na redugcdo da dependéncia de
repasses governamentais e no equilibrio entre receitas e despesas. Para superar
esses desafios, a empresa tem adotado medidas de controle de custos,
aprimoramento da governanga e expansao de novos modelos de negocio.

O balanco de 2025 revela uma instituicdo em constante evolucédo e
preparada para um novo ciclo de expansao com foco absoluto no fortalecimento
da governancga corporativa e na transparéncia.

Em suma, os resultados alcangados atestam a capacidade da MAPA de
cumprir sua missao institucional, gerando valor econédmico, promovendo a

eficiéncia na gestao publica e fomentando o desenvolvimento do Estado.
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MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Maranhao Parcerias S/A declara que
aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa, referente ao exercicio de 2025 em conformidade com o Art. 8°,
inciso |, da Lei n® 13.303/16.

Em 30 de abril de 2026.

Aline Ribeiro Duailibe Barros Joseildo Silva Soares
Conselheira de Administragao Conselheiro de Administragao
Ana Caroline Moreira Hortegal Sandro Soares Montenegro Tavares
Conselheira de Administragao Conselheiro de Administragao
Conceicao de Maria Go Nascimento Telma Costa Thomé
Conselheira de Administragao Conselheira de Administragao

Rafael de Carvalho Borges

Diretor Presidente
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