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APRESENTACAO

O Plano de Negocios da Maranhdo Parcerias S/A — MAPA tem por
objetivo apresentar as principais atividades planejadas que serao desenvolvidas
e executadas pela empresa no decorrer do ano de 2026, em consonancia com
o Plano Estadual de Governo da atual administragdo, configurando-se como
ferramenta de gestdo e de transparéncia corporativa, que busca atender ao
disposto no § 1° do art. 23 da Lei Federal n°® 13.303/2016.

Este documento caracteriza-se como um importante instrumento no que
tange a definigdo e cumprimento de objetivos e metas da empresa, descrevendo
cada fase a ser elaborada para que estes objetivos sejam alcangados,
diminuindo, assim, os possiveis riscos e as incertezas para a empresa e para 0s
stakeholders envolvidos no processo.

Convém evidenciar que, pela sua esséncia, neste documento contém
previsdes que refletem as expectativas dos administradores da empresa sobre o
atingimento das metas de curto prazo (1 ano) e impactam diretamente seu
desempenho. Alguns projetos ja se encontram em execugao e terao
continuidade ao longo do ano seguinte, conforme sera exposto ao longo do

documento.

1. METODOLOGIA

O Plano Anual de Negodcios — PAN/2026 constitui um planejamento de
nivel tatico-operacional, sendo importante instrumento de governanga da MAPA,
a medida que estabelece as principais acdes que serdo desenvolvidas para o
exercicio futuro.

A construgao deste documento contou com a colaboragao de uma equipe
multidisciplinar, composta por técnicos das areas finalisticas, de
assessoramento e de suporte da Maranhdo Parcerias. As diretrizes

estabelecidas pelo Governo do Estado e as expectativas da empresa quanto ao
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seu desempenho futuro sdo a base para as definicdes dos planos de agéo das
atividades.

O PAN é composto por metas fisicas, orgamentarias e financeiras que
sdo priorizadas pela empresa. Sua elaboragdo busca fortalecer e convergir
esforgcos em prol de uma gestao estratégica integrada das agdes e dos recursos
orgcamentarios, visando a eficiéncia e a melhoria sistematica dos processos

relacionados as fungdes de planejamento e orgamento.

2. AMAPA

A Maranhdo Parcerias S/A - MAPA, sociedade de economia mista,
empresa de capital fechado, dotada de personalidade juridica de direito privado
e autonomia administrativa, técnica, patrimonial e financeira, com sede na Av.
Vitorino Freire n°® 29, Anel Viario, Centro, Sdo Luis - MA, CEP: 65010-200,
vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico — SEDEPE,
por meio do Decreto Estadual n°® 37.577/2022, foi instituida pela Lei n° 11.000,
de 02 de abril de 2019, alterada pelas Leis n® 11.140, de 23 de outubro de 2019,
e n° 11.389, de 21 de dezembro de 2020. A empresa rege-se, ainda, pelas
disposicdes das Leis Federais n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, pelo Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016,
pelo Decreto Estadual n°® 33.853, de 02 de marco de 2018, pelas demais

legislagdes aplicaveis e por seu Estatuto Social.

O capital social da MAPA é representado por 2.539.163.173 (dois
bilhdes, quinhentos e trinta e nove milhdes, cento e sessenta e trés mil, cento e
setenta e trés) agdes ordinarias e preferenciais sem valor nominal, sendo que o
Governo do Estado do Maranhdo detém 99,74% do capital social,
correspondente ao montante de R$ 489.168.428,50 (quatrocentos e oitenta e
nove milhdes, cento e sessenta e oito mil, quatrocentos e vinte e oito reais e

cinquenta centavos).

No ambito de suas atribuigdes institucionais, a MAPA tem por objeto

social: i) gerir os ativos a ela transferidos ou adquiridos a qualquer titulo, visando
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promover o desenvolvimento socioecondmico de relevante interesse coletivo; ii)
administrar direitos e obrigacbes remanescentes de empresas anteriormente
incorporadas, ressalvadas as competéncias legais atribuidas a outros 6rgaos; iii)
prestar servigos técnicos, administrativos e gerais; iv) colaborar, apoiar, viabilizar
e garantir a implementagdo do Programa Estadual de Parcerias Publico-
Privadas; v) estruturar, no ambito do Poder Executivo Estadual, projetos de
concessdes, parcerias publico-privadas, desestatizacdo e outros projetos de
relevante interesse coletivo, fornecendo subsidios técnicos e auxiliando sua
implementacao conforme diretrizes fixadas pelo Conselho Gestor do Programa
de Parcerias Publico-Privadas; vi) auxiliar érgaos e entidades da administragao
publica de outros entes federativos na formulagao e implementacéo de projetos
de concessao, parcerias publico-privadas, desestatizacdo e outras formas de
cooperagao; e vii) atuar em atividades congéneres relacionadas as suas

competéncias institucionais.

No cumprimento de suas atribuicbes institucionais, a MAPA
desempenha relevante papel social e econdmico para o Estado do Maranh&o.
Destaca-se sua atuagéo no Sistema Jurisdicional de REDD+ e Pagamento por
Servicos Ambientais (PSA), instituido pela Lei Estadual n°® 11.578, de 1° de
novembro de 2021, no qual a empresa exerce a fungdo de 6rgao de
comercializagdo, mercados, fomento e gestdo financeira, sendo responsavel
pela criagdo de arranjos financeiros, econémicos e de investimentos verdes,
aléem do desenvolvimento de estratégias voltadas a mobilizacdo e captacéo de
recursos para projetos ambientais e de sustentabilidade.

Adicionalmente, por meio do Decreto Estadual n° 38.763, de 06 de
dezembro de 2023, que reinstituiu a Loteria do Estado do Maranhao, a MAPA
passou a exercer a prestacéo e gestdo dos servigos publicos de loteria estadual,
cuja finalidade é gerar receitas destinadas ao financiamento de politicas publicas
socialmente relevantes, especialmente nas éareas de educagéao,
desenvolvimento econdmico e social, bem como na prevengdo e no

enfrentamento de desastres e situag¢des de calamidade publica.
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A atuacéo institucional da MAPA esta alinhada ao seu planejamento
estratégico e aos principios que orientam sua missao, visao e valores. Nesse
sentido, a missdo da empresa consiste em promover a prestagao de servigos
publicos com qualidade, em parceria com a iniciativa privada, garantindo
investimentos para o Estado e a gestado eficiente de seus ativos. Sua visao
institucional é ser referéncia nacional no desenvolvimento de solug¢des para as
demandas de interesse publico, contribuindo para a modernizagdo da gestao
publica e para o fortalecimento do desenvolvimento econbémico e social do

Maranhao.

Para alcancgar esses objetivos, a MAPA pauta sua atuacdo em valores
institucionais fundamentais, dentre os quais se destacam ética, transparéncia,
publicidade, exceléncia, inovagdo e valorizagdo das pessoas, principios que
orientam a conducgao de suas atividades, o relacionamento com parceiros € a
busca permanente por solugdes inovadoras que atendam as demandas da

administragao publica e da sociedade.

Assim, a participacéo eficiente, eficaz e efetiva em todas as agdes e
programas sob sua responsabilidade requer uma empresa estruturada, com
governanga soélida, profissionais capacitados e comprometidos, e processos
orientados por objetivos e estratégias claramente definidos. Nesse contexto, o
fortalecimento institucional, o desenvolvimento de competéncias técnicas e a
consolidagdo de praticas de gestdo alinhadas aos valores organizacionais
constituem elementos essenciais para que a MAPA continue cumprindo sua
missao institucional e ampliando sua contribuicdo para o desenvolvimento

sustentavel e socioecondmico do Estado do Maranhao.

3. METAS ESTRATEGICAS PARA 2026
As agbes estabelecidas no Plano de Negdécios da MAPA estao vinculadas
as diretorias e suas respectivas superintendéncias. Por conseguinte, a execugao
de acdbes finalisticas que necessitam de recursos financeiros, bem como as

demais atividades e despesas constantes relativas a administracdo, operacao e
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manutencado dos servigos da empresa encontram-se na previsdo de despesas
da Maranhao Parcerias para o ano de 2026, apresentadas ao Conselho de
Administracdo — CONSAD, e s&o provenientes dos recursos orgamentarios do

referido ano.

4. ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E GOVERNANGA
4.1. ASSESSORIA DE COMUNICAGAO — ASCOM

A Assessoria de Comunicagdo da MAPA recebe, ao longo do ano,
solicitagdes para divulgacdo dos principais projetos e agdes realizados pelos
setores da empresa. Para 2026, o esperado é que haja atuagédo na divulgacao
de acbes da Diretoria de Loteria, para ampliacdo da operagao da LOTEMA, da
atuacdo da MAPA na politica de REDD+ no Estado, e da carta de servicos
oferecidos pela empresa, dando publicidade e transparéncia aos projetos e

acdes bem como atraindo novos clientes.

Como atividade rotineira, tem-se a elaboracao e divulgacado de conteudo
para midia. E importante citar que as atividades que compdem essa agdo
desempenhada pela ASCOM incluem nao apenas a divulgagao do que acontece
em cada diretoria, mas também, dependendo da necessidade do setor, do
planejamento e realizacdo de eventos e campanhas. Além da divulgacao
externa, a assessoria é responsavel pela comunicacao interna integrada, que
engloba desde a atualizagao e producgéo de crachas de identidade funcional até
o desenvolvimento de boletins internos e manutencdo de murais e grupos

corporativos.

Nesse ambito, algumas acgdes ja estéo previstas para o exercicio de 2026,
que sdo a cobertura da atuagcao da MAPA enquanto mecanismo financeiro da
Politica REDD + e PSA do Estado do Maranhao e divulgagao institucional da
LOTEMA e carta de servigos oferecidos, bem como dar continuidade as agdes

de endomarketing para engajamento e valorizagao dos servidores.
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Para atingir seus objetivos em 2026, a ASCOM pretende elaborar e
divulgar no minimo 12 (doze) conteudos informativos ao longo do ano, bem como

realizar mensalmente no minimo uma acéo institucional de endomarketing.

A ASCOM visa também maximizar a conexdo com o publico, priorizando
a divulgagcao de agbes nas plataformas sociais, o canal de maior destaque e

circulagao, realizando publicagbes mensais na rede social institucional.

Essa ofensiva digital sera sempre complementada pela manutengdo das
atividades de atualizacdo do site oficial, atendendo a todos os requisitos de

transparéncia e legislagéao.
4.2 ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE - ASPLAN

Em 2025, como 6rgao de assessoria direta da presidéncia, a ASPLAN
dedicou-se ao desenvolvimento das atividades rotineiras pertinentes a

governanga corporativa.

Para tanto, realizou o acompanhamento em conjunto com as areas
pertinentes, fazendo diagndstico situacional da empresa e auxiliando as areas

nas definicdes de metas e indicadores para o exercicio seguinte.

Além disso, forneceu apoio técnico a Diretoria Administrativo-Financeira
na elaboragao do Relatério de Administragao e proposta orgamentaria, buscando
informacgdes junto as diretorias e setores, referentes as entregas realizas em

2025 e as planejadas para 2026.

E importante destacar que, por ser um érgéo de controle, a assessoria
atuou ativamente dando suporte as demandas de gabinete encaminhadas pelo
presidente, garantindo o fluxo correto dos processos decisorios.

Para 2026, o plano de trabalho da ASPLAN prevé o acompanhamento
trimestral junto as diretorias das metas estabelecidas no presente plano de
negocios, a elaboracdo de um cronograma para revisdo e implementagéo do
Planejamento Estratégico de longo prazo (para os préximos quatro anos) a

entrega dos documentos legais exigidos: Carta Anual 2025, Plano de Negdcios
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2026 e 2027, e o suporte a Diretoria Administrativa e Financeira na elaboragao
do Relatério Anual Integrado da Administragdo 2025 e Proposta Orgamentaria
2027.

No eixo de controle, a ASPLAN em conjunto com a Assessoria de
Compliance realiza o acompanhamento das demandas de transparéncia e
elaboragao de politicas e normativos de governanga, contribuindo na reviséo e
padronizacdo de documentos, se comprometendo em 2026 a revisar e
padronizar 100% dos documentos institucionais encaminhados para tal

finalidade.

Por fim, a assessoria mantém seu suporte frequente a outras diretorias
em demandas eventuais e nao previsiveis, que extrapolam o escopo fixo do

plano de negdcios.
4.3 ASSESSORIA DE COMPLIANCE

Em 2026, a Assessoria de Compliance da MAPA tera o desafio de realizar
a implementacado do “Programa de Integridade”, com foco em propiciar maior
controle sobre o0s riscos aos quais 0s negdécios da empresa estdo expostos,
proporcionando credibilidade e boa reputagao da estatal perante o mercado, por

meio da transparéncia e integridade nas operacgdes.

Inicialmente, para realizar o desdobramento do programa, sera
necessario criar mecanismos capazes de evitar a pratica de atos ilicitos,
adequacao legal e regulatéria. Assim, o programa de conformidade precisara

desenvolver, dentre outras, as agdes seguintes:

a) Mapeamento de Riscos (Risk Assessment): a analise de risco € uma
das etapas mais importantes da implantacdo de um programa de integridade,
isso porque é nela que se conhecem todos os potenciais riscos e seus impactos
para que a organizagao alcance seus objetivos. A MAPA, por ser uma sociedade
de economia mista esta sujeita as especificidades da Lei das Estatais e a uma

cultura organizacional rigorosa.
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b) Documentos internos: no intuito de constatar o atendimento as
exigéncias legais, documentos internos, tais como Estatuto Social, Regimento
Interno Geral, Regimento Interno do Conselho de Administracdo, Regimento
Interno do Conselho Fiscal, Cédigo de FEtica, Conduta e Integridade,
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, Regulamento de Pessoal e as

politicas, serao revisados e atualizados.

c) Adequacdes a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD): sera realizado
0 monitoramento do mapeamento e ajustes dos dados da empresa a legislagéao,
juntamente com a criagao do canal de atendimento de privacidade de dados, em

parceria com as assessorias de Tecnologia da Informacao e de Comunicagao.

d) Due diligence: o Programa de Integridade ndo sera restrito ao
comportamento dos colaboradores da empresa. Desta feita, em cumprimento as
exigéncias legais, antes de se estabelecer uma relacdo contratual com
fornecedores, representantes, terceirizados e outros parceiros, esses serao

submetidos a uma rigorosa due diligence.

e) Capacitagdo dos colaboradores: o programa deve fazer parte da
cultura de toda a empresa. Para isso, além do engajamento da alta
administracao, os colaboradores precisam entender os objetivos, as regras e o
papel de cada um para que ele seja bem-sucedido. Deste modo, é fundamental
investir na capacitacdo dos colaboradores e na comunicagao interna, a fim de
que os colaboradores tenham conhecimento das regras e normas que devem
ser seguidas e divulgacao de ferramentas e processos a serem adotados para
evitar falhas e corrigi-las de forma agil e precisa.

f) Monitoramento e avaliagdo do funcionamento do programa: o
monitoramento e a avaliagdo continua do programa de integridade sédo partes
essenciais para garantir que ele funcione de verdade. ldentificam-se falhas,
riscos e “pontos cegos” (novos riscos regulatorios, processos vulneraveis,

comportamentos inadequados, areas que nao estao aderindo as normas).

O acompanhamento continuo da implementagdo do programa permite

medir resultados e justificar investimentos. Sem métricas, ndo ha como saber se
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o programa esta funcionando. A avaliagdo permite mensurar numero de
treinamentos realizados, incidentes prevenidos, tempo de resposta a denuncias,

qualidade das investigagdes, reducgéo de riscos.

Monitorar o programa facilitara entender como os colaboradores

percebem e vivenciam a ética no dia a dia.

Assim, para atingir os objetivos estabelecidos, a assessoria de
compliance estabelece como indicadores de desempenho: promover a revisdo e
divulgacéo de pelo menos 30% dos documentos institucionais identificados
como pendentes de revisdo/atualizagao; a iniciagao do processo de criagdo do
canal institucional de atendimento a privacidade de dados com a elaboragao do
projeto para apresentagdo a DIREX, realizar due diligence em 100% dos
processos submetidos a analise da area de compliance e assegurar que 100%
dos empregados lotados no setor participem de, no minimo, duas capacitagdes

anuais em temas relacionados a compliance e integridade institucional.

Os passos listados sdo cruciais para garantir que o “Programa de
Integridade” seja eficaz, aderente a legislacdo, atual, capaz de prevenir e
detectar irregularidades, uma ferramenta real de prote¢ao a organizagao e capaz

de cumprir seu papel estratégico.
4.4. OUVIDORIA

A Ouvidoria da Maranhdo Parcerias S.A. — MAPA constitui uma
importante instancia de interlocucao entre a empresa e a sociedade, contribuindo
para o fortalecimento da transparéncia, da participacdo social e da melhoria
continua dos servicos prestados pela companhia. Suas atribuigdes
compreendem o recebimento, registro, andlise e encaminhamento de
manifestacdes dos cidadaos e usuarios dos servicos da empresa, tais como
reclamacgdes, denuncias, sugestdes, solicitacdes e elogios, colaborando para o
aprimoramento da gestao institucional e para o fortalecimento dos mecanismos
de controle social. Suas atividades sdo desenvolvidas em consonancia com os

principios da transparéncia, da ética, da imparcialidade e da responsabilidade
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institucional, observando as diretrizes de governanga publica e os normativos

aplicaveis a administragao publica e as empresas estatais.

Por meio desse canal institucional, torna-se possivel identificar
oportunidades de aperfeicoamento nos processos internos, contribuir para o
aprimoramento da comunicagéo entre a empresa e a sociedade e ampliar a
confianga institucional da MAPA perante os cidaddos e usuarios de seus

Servigos.

Para o exercicio de 2026, as atividades da Ouvidoria estardo voltadas
ao fortalecimento dos canais de atendimento ao cidadao, ao aprimoramento dos
fluxos internos de tratamento das manifestagdes recebidas e a ampliagdo da
transparéncia das informacgdes institucionais. Nesse contexto, havera integragao
com os demais setores da empresa para o adequado encaminhamento das
demandas recebidas e acompanhamento das respostas apresentadas pelas

areas responsaveis.

Como resultados institucionais para 2026, estabelece-se: assegurar o
registro e o acompanhamento de 100% das manifestacbes recebidas pelos
canais oficiais da Ouvidoria, bem como garantir que pelo menos 90% das
demandas recebidas sejam respondidas dentro do prazo legal e institucional

estabelecido.

Além disso, prevé-se a formalizacdo da fungao de Ouvidor no ambito da
estrutura organizacional da MAPA, fortalecendo a governanga e a

institucionalizagdo do canal de ouvidoria na empresa.

Como medida de incentivo ao uso adequado dos canais institucionais,
serao realizadas, no minimo, 2 (duas) a¢des de divulgacgao interna ao longo do
exercicio, voltadas aos colaboradores, com orientacdes sobre a utilizacdo da
Ouvidoria, os canais disponiveis para manifestacdo e os requisitos a serem
observados para o encaminhamento de denuncias e demais comunicagdes

institucionais.

4.5. ASSESSORIA JURIDICA
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A Assessoria Juridica da Maranhao Parcerias (MAPA), cujas atribuigdes
estdo definidas em seu Regimento Interno, exerce papel essencial para a
estabilidade das operagdes da empresa, contribuindo para a mitigacao de riscos
juridicos, a correta interpretacao da legislacédo aplicavel as empresas estatais e

0 suporte técnico as decisdes da alta administragao.

Para o exercicio de 2026, a Assessoria Juridica tera como objetivo
estratégico fortalecer a seguranga juridica das decisbes administrativas e
assegurar o adequado suporte legal as atividades institucionais da companhia.
Nesse contexto, atuara de forma integrada com as demais areas da empresa,
especialmente com o Gabinete da Presidéncia, diretorias e os setores
administrativos, prestando assessoramento juridico continuo e orientando
quanto a correta aplicagao da legislagdo e dos normativos internos, de modo a

garantir maior segurancga e regularidade aos atos administrativos.

No ambito do contencioso, a Assessoria Juridica sera responsavel pela
condugdo e acompanhamento das agdes judiciais envolvendo a MAPA,
especialmente nas esferas civel e trabalhista, atuando na elaboracédo de pecas
processuais, no controle de prazos e na articulagdo com os o6rgaos de
representacdo judicial competentes. Como meta para 2026, pretende-se
assegurar o acompanhamento de 100% das agdes judiciais envolvendo a

empresa, garantindo o cumprimento tempestivo dos prazos processuais.

No campo consultivo, destaca-se a atuagdo da Assessoria Juridica na
analise e manifestacdo em processos administrativos internos, especialmente
nos processos de contratagcdo de bens e servigos, licitagdes e celebracado de
contratos, assegurando a conformidade dos procedimentos com a legislagéo
aplicavel, em especial a Lei das Estatais e os normativos internos da companhia.
Nesse sentido, estabelece-se como meta a emissao de manifestacdes juridicas
dentro do prazo institucional em, no minimo, 90% dos processos administrativos

encaminhados para analise juridica.

Além disso, a Assessoria Juridica continuara prestando suporte direto ao

Gabinete da Presidéncia na elaboracdo e revisdo de atos administrativos,
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pareceres e instrumentos juridicos, tais como convénios, termos de cooperagao
e demais ajustes institucionais, contribuindo para o alinhamento das decisdes

administrativas as diretrizes legais e estratégicas da companhia.

Dessa forma, no exercicio de 2026, a Assessoria Juridica buscara
consolidar sua atuagdo como area estratégica de apoio a gestao institucional,
atuando de forma preventiva, consultiva e contenciosa, com o objetivo de
assegurar a regularidade juridica das atividades da empresa, reduzir riscos
legais e fortalecer a eficiéncia, transparéncia e integridade das operagdes

desenvolvidas pela Maranh&o Parcerias

4.6. COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO

A Comissédo Permanente de Licitacado (CPL) da Maranhao Parcerias S.A.
— MAPA exerce papel estratégico na conducédo dos processos de contratagao
necessarios ao funcionamento da empresa e a execugao de seus projetos
institucionais. Suas atividades estdo previstas no regulamento interno da
empresa e sao realizadas em conformidade com as disposi¢des da Lei Federal
n° 13.303/2016, com o Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da

companhia e demais normativos aplicaveis as empresas estatais.

Sua atuagdo contribui para assegurar maior transparéncia,
competitividade e segurancga juridica nos projetos e processos de contratacao
conduzidos pela MAPA, fortalecendo os mecanismos de governanca e controle

institucional.

Para o exercicio de 2026, a atuacao da Comissao estara orientada ao
fortalecimento da eficiéncia e da conformidade dos processos de selecao publica
conduzidos pela empresa, incluindo licitagdes, requisicdbes de propostas,
credenciamentos e procedimentos relacionados a estruturacdo de parcerias.
Nesse contexto, a CPL atuara de forma integrada com as areas demandantes,
com a Assessoria Juridica e com os setores administrativos responsaveis pela
instrugcdo dos processos, contribuindo para o adequado planejamento das

contratacdes e para a correta instrugcao processual.
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Como metas institucionais para 2026, estabelece-se: elaborar e submeter,
para aprovagao, no minimo 3 (trés) fluxos de processos de contratagao; criar
planilha de cadastro e acompanhamento dos editais publicados por diretorias;
garantir que 100% dos editais publicados e documentos pertinentes estejam
publicados tempestivamente no sitio eletrénico institucional; elaborar relatorio
quinzenal referente ao andamento dos processos de contratagao instaurados no
ambito da Maranhdo Parcerias a ser encaminhado ao Diretor Administrativo e

Financeiro e ao Diretor- Presidente da MAPA.

5. ORGAOS FINALISTICOS

5.1 DIRETORIA DE NEGOCIOS MOBILIARIOS E SERVIGOS — DNMS

A Diretoria de Negoécios Mobiliarios e Servigos (DNMS), o6rgao
diretamente subordinado ao Diretor-Presidente, exerce papel estratégico na
execugao de servigos técnicos, administrativos e operacionais destinados a
orgaos e entidades da Administragao Publica, contribuindo para a eficiéncia da

gestao publica e para a ampliagado da capacidade operacional da MAPA.

No exercicio de 2026, a atuacdo da DNMS estara orientada pela
consolidacao de sua carteira de contratos, pela ampliagdo da oferta de servigos
especializados e pelo fortalecimento dos mecanismos de controle e

monitoramento da execugao contratual.

Entre as frentes prioritarias de atuagdo para 2026, destacam-se a
expanséo do Programa de Gerenciamento de Mobilidade Urbana (TAXIGOV), o
fortalecimento da gestdo de contratos de videomonitoramento e servigos
terceirizados, a ampliagao da oferta de servigcos técnicos e administrativos e o

aprimoramento da gestédo patrimonial e de manutengao predial.

Com o objetivo de converter a estratégia em resultados mensuraveis,

estabelecem-se as seguintes metas para 2026:
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5.1.1 Consolidagao da Carteira de Servigos

No exercicio de 2026, a Diretoria dara continuidade a expansao e
consolidacio de sua carteira de contratos e servigos, com énfase na ampliacéao
de contratos nas areas de mobilidade urbana, vigilancia, manutengao predial,

locagado de mao de obra especializada e apoio técnico-administrativo.

A DNMS adotara metodologia padronizada de acompanhamento
contratual, com definicdo clara de marcos operacionais e responsabilidades,
permitindo maior previsibilidade, controle e eficiéncia na execugdao das

atividades.

A pactuagcdo de metas internas e o acompanhamento continuo da
execugao permitirdo assegurar o avango dos contratos dentro dos parametros
de economicidade, eficiéncia e conformidade legal, contribuindo para a
ampliagdo da geragao de receitas préprias e para o fortalecimento institucional
da MAPA.

5.1.2 Fortalecimento do ambiente de negécios

A DNMS atuara estrategicamente para ampliacdo de sua base de clientes
institucionais, promovendo interlocu¢cdo com 6érgéos e entidades publicas,
identificando demandas por servigos especializados e apresentando solucdes

técnicas adequadas as necessidades da Administragao.

Serdo desenvolvidos materiais institucionais, em articulagdo com a
Assessoria de Comunicagao, visando conferir maior visibilidade a carta de
servigos da Diretoria e reforgar o posicionamento da MAPA como executora
qualificada de servigos técnicos e administrativos.

Nesse contexto, a Diretoria desenvolvera estudos técnicos e articulacdes
institucionais voltadas a estruturagdo e a implementacao de, pelo menos, um

novo servigo a ser executado pela empresa ao longo do exercicio de 2026.
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A ampliacdo da carteira de servicos permitira a diversificacdo das
atividades executadas pela empresa, ampliar a sua relevancia institucional e

fortalecer o seu papel como instrumento de apoio a gestédo publica estadual.

Além disso, a expansao das frentes de atuagdo contribuira para o
fortalecimento da sustentabilidade financeira da MAPA, por meio da geragao de
novas receitas decorrentes da execucao de contratos administrativos com

orgaos e entidades publicas
5.1.3. Expansao do Programa Maos a Obra

No exercicio de 2026, a Diretoria de Negodcios Mobiliarios e Servigos
promovera o fortalecimento e a expansao do Programa Maos a Obra, iniciativa
langada pelo Governo do Estado, para a manutencédo de prédios publicos da
rede estadual nos 217 municipios do Estado, o qual atualmente conta com mais

de 3.500 imoveis.

Como parte dessa estratégia, a Diretoria atuara na ampliagéo da rede de
empresas credenciadas aptas a prestar servigos no ambito do programa, com
meta de aumento minimo de 10% no numero de prestadores cadastrados. A
ampliagcdo da base de fornecedores permitira maior capilaridade na prestagao
dos servigos, maior competitividade entre os prestadores e maior agilidade no

atendimento as demandas dos érgaos publicos.

Paralelamente, a DNMS buscara aprimorar os mecanismos de
acompanhamento das ordens de servico e das demandas contratadas no ambito
do programa, com foco na conclusao eficiente das solicitagbes em andamento.
O objetivo & ampliar, em pelo menos 10%, o niumero de demandas concluidas,
garantindo maior efetividade na prestacdo dos servicos e melhoria na

manutencao das estruturas publicas atendidas.

A consolidacao do Programa Maos a Obra contribuira para a melhoria da
gestao da manutencgao predial no ambito da Administragao Publica, promovendo
maior eficiéncia operacional, reducao de custos decorrentes de deterioracio de

estruturas e maior qualidade na prestacéo de servigos aos érgaos estaduais.
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5.1.4. Ampliagao da arrecadacgao por meio de Taxas Administrativas

No exercicio de 2026, a DNMS buscara ampliar a arrecadag¢ao decorrente
das taxas administrativas vinculadas aos contratos de prestagao de servigos sob

gestao da Diretoria.

A meta estabelecida consiste em promover o aumento de, pelo menos,
10% no valor arrecadado por meio dessas taxas, resultado a ser alcangado a
partir da ampliacdo da carteira de contratos e da otimizagdo dos processos de

gestao financeira dos respectivos ajustes.

Para atingir esse objetivo, serdo adotadas praticas de monitoramento
sistematico dos contratos vigentes, da analise periddica do desempenho
financeiro das operagdes e identificacdo de oportunidades de expansido dos

servicos prestados.

O incremento das receitas proprias da empresa contribuira para o
fortalecimento da sustentabilidade econdmico-financeira da MAPA, permitindo
maior capacidade de investimento em novas iniciativas, aprimoramento dos

servigos prestados e fortalecimento institucional da empresa.
5.1.5. Estruturagdo de Atuagao no Mercado de Carbono

Em novembro de 2021, a incorporacéo da atribuicdo de atuar como Orgéo
de Comercializacdo, Mercados, Fomento e Gestdo Financeira, no ambito do
Sistema Jurisdicional de REDD+ e PSA do Estado do Maranh&o, por meio da Lei
Estadual n° 11.578/2021, trouxe a MAPA novos desafios como o de buscar
reestruturar-se para atingir o feito de ser uma empresa estatal de economia mista
apta a comercializar ativos de carbono e receber pagamentos por servigos

ambientais no mercado regulado do Estado do Maranh&o.
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Para tanto, a Diretoria de Negdcios Mobiliarios e Servigos (DNMS) atuara,
ao longo de 2026, na estruturagao de iniciativas voltadas a insercado da MAPA
no mercado de carbono, area estratégica associada as agendas de

sustentabilidade, inovagao e desenvolvimento econdmico.

Nesse sentido, uma das metas da DNMS para 2026 é a realizagao de
parcerias estratégicas com instituicbes técnicas, empresas especializadas e
organizagbes que atuam no setor de projetos ambientais e de mercado de
carbono, com o objetivo de estruturar modelos de atuagao capazes de posicionar
a MAPA como agente relevante na estruturagao, certificagdo e preparacao de

projetos voltados a comercializagédo de créditos de carbono.

A iniciativa estara alinhada ao chamamento publico promovido pelo
Governo do Estado, e permitira a MAPA contribuir para o fortalecimento das
politicas ambientais do Estado, estimular projetos de conservagdo ambiental e
sustentabilidade e abrir novas frentes de atuacdo econdmica para a empresa,

alinhadas as tendéncias globais de descarbonizagao e economia verde.

5.2 DIRETORIA DE PARCERIAS E NEGOCIOS IMOBILIARIOS — DPNI

A Diretoria de Parcerias e Negocios Imobiliarios (DPNI), 6rgéao
diretamente subordinado ao Diretor-Presidente, tem como atribuicdo central
estruturar, viabilizar e acompanhar projetos de concessao, parcerias publico
privadas (PPPs), desestatizacdo e demais projetos estratégicos de interesse
publico, além de colaborar com a gestdo do Fundo Garantidor de Parcerias

(FGP) e apoiar o desenvolvimento econdmico do Estado.

A Diretoria de Parcerias e Negocios Imobiliarios ja executou e vem
executando diversos projetos de interesse publico, visando o desenvolvimento

econdmico e social do Estado do Maranhao.

No exercicio de 2025, a DPNI atingiu um marco operacional relevante com
a conclusdao do CREDENCIAMENTO N° 03/2025 — DNMS/MAPA. O certame
resultou na contratagdo de 3 (trés) empresas especializadas na elaboragao de

estudos, projetos e solugdes tecnoldgicas voltadas a estruturagdo de
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concessdes, Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e outros modelos de

cooperagao.

A integracao deste suporte técnico especializado potencializa diretamente
0 escopo de atuacéo da Diretoria de Parcerias e Negocios Imobiliarios (DPNI),
conforme as competéncias estabelecidas no art. 36 do Regimento Interno da
MAPA.

O apoio das empresas credenciadas confere maior robustez técnica a
DPNI na misséo de estruturar e implementar o Programa Estadual de PPPs. A
complexidade na elaboracdo de subsidios técnicos para concessdes e
desestatizacdes exige estudos de viabilidade (financeira, juridica e operacional)
de alta precisdo. Com o suporte destas consultorias, a Diretoria ganha celeridade
e segurancga para submeter projetos ao Conselho Gestor, assegurando que as

diretrizes do Poder Executivo sejam convertidas em parcerias eficientes.

Além disso, para estabelecer parcerias que envolvam a construgcao de
solugdes de interesse publico, utiliza-se o mecanismo de Manifestacao de
Interesse Privado (MIP) e Procedimento de Manifestagéo de Interesse (PMI), por
meio do qual agentes privados podem apresentar suas propostas, estudos de
viabilidade e projetos para estruturagédo de empreendimentos que possam vir a

ser objeto de parcerias.

Ainda, a partir de marco de 2026, com o retorno da Superintendéncia
Administrativa Financeira de Iméveis — SAFIM a estrutura da Diretoria de
Parcerias e Negocios Imobiliarios, a DPNI passa também a desempenhar papel
estratégico na gestdo da carteira imobiliaria vinculada a MAPA e na condugéo
de politicas publicas relacionadas a regularizacdo fundiaria urbana,
especialmente aquelas associadas aos imdveis oriundos da antiga Companhia
de Habitacdo do Maranhao — COHAB/MA.

Nesse contexto, as atividades relacionadas a gestdo administrativa,
patrimonial e financeira dos ativos imobiliarios sob responsabilidade da
companhia, incluindo a organizagéo cadastral dos imoveis, 0 acompanhamento

de procedimentos de regularizagao fundiaria, o apoio técnico na estruturagéo de
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politicas publicas voltadas a habitagdo e ao ordenamento urbano, bem como a
condugao de iniciativas voltadas a valorizagao e racionalizagao do patriménio
imobiliario publico passam a ser de competéncia da DPNI, ao longo de 2026. A
reintegracdo da Superintendéncia a estrutura da Diretoria amplia
significativamente a capacidade institucional da MAPA de estruturar solugdes
integradas que articulem desenvolvimento urbano, politica habitacional e gestao

patrimonial do Estado.

Deste modo, para o exercicio de 2026, a atuagdo da DPNI estara
orientada pela consolidagédo de sua carteira estratégica de projetos, pelo
fortalecimento dos mecanismos de governanca e pela implementagdo de
metodologia estruturada de gestéao de portfélio, abrangendo tanto os projetos de
parcerias e concessdes quanto as iniciativas relacionadas a gestdo e

regularizagao do patriménio imobiliario publico conduzidas por meio da SAFIM.

Dentre os projetos em andamento e planejados para 2026, destacam-se:
Hop-On Hop-Off, Roda Gigante, concessao do Espigdao e Memorial Bandeira

Tribuzi e concessao da orla Avenida Litoranea.

Reitera-se que os projetos citados estdo em fases distintas de elaboragao,

execugao e acompanhamento.

Com o intuito de converter a estratégia institucional em resultados
mensuraveis, estabelecem-se como metas para o exercicio de 2026: alcangar o
percentual de 100% dos projetos estratégicos listados com modelagem e matriz
de risco formalizadas; assegurar que, no minimo, 50% dos projetos devidamente
modelados e autorizados pela autoridade superior iniciem sua fase externa
mediante a publicagdo do instrumento de selecido ou contratacao aplicavel;
implantar sistema formal de monitoramento da carteira de projetos da Diretoria;
viabilizar a novacado dos créditos vinculados ao Fundo de Compensacéo de
Variagbes Salariais — FCVS; e estruturar os projetos de Regularizagao Fundiaria
Urbana com capacidade de alcancar aproximadamente 13.500 unidades

imobiliarias.

5.2.1. Consolidagao da Carteira de Projetos
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No exercicio de 2026, a Diretoria dara continuidade a estruturacao e
acompanhamento dos projetos estratégicos em andamento, entre os quais se
destacam: Hop-On Hop-Off, Roda Gigante, concessédo do Espigdo e Memorial

Bandeira Tribuzi e concessao da orla Avenida Litoranea.

A Diretoria adotara metodologia formal de gestdo de portfélio,
classificando os projetos conforme seu nivel de maturidade, estagio de
modelagem e complexidade técnica. Serdo estabelecidos cronogramas
padronizados, com definicdo clara de marcos decisorios, responsabilidades e
prazos, permitindo maior previsibilidade e controle sobre a evolugdo das

iniciativas.

A pactuagcdo de metas internas e o acompanhamento continuo da
execugao permitirdo assegurar que os projetos avancem dentro dos parametros
de viabilidade técnica, juridica e econémico-financeira, contribuindo para a
geracao de receitas, valorizagao de ativos publicos e fortalecimento do ambiente

de parcerias no Estado.
5.2.2. Gestao de Projetos e Desempenho

A DPNI implementara, em 2026, um sistema estruturado de
monitoramento da carteira de projetos, com foco na eficiéncia, transparéncia e

mensuracao de resultados.

Sera instituida planilha de acompanhamento gerencial, que permitira a
visualizagdo consolidada da evolugdo fisica e financeira de cada projeto,
identificando eventuais desvios de cronograma, riscos emergentes e a

necessidade de ajustes estratégicos.

A Diretoria elaborara relatérios trimestrais de desempenho, contendo
analise critica da execucao das atividades, avaliacdo de riscos e proposicao de
medidas corretivas, fortalecendo os mecanismos de governanga corporativa e
subsidiando a tomada de decisdo da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracio.
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5.2.3. Gestao de Riscos

A gestéo de riscos constitui elemento estruturante da atuagéo da Diretoria,
especialmente diante da complexidade técnica e regulatéria dos projetos de

concessao e PPPs.

Em 2026, todos os projetos estruturados conterdo matriz de riscos
formalizada, com clara definicdo da alocacao de responsabilidades entre o poder

concedente e o parceiro privado.

A Diretoria atuara em estreita articulagdo com as areas juridica, financeira
e de compliance, bem como junto as empresas de assessoria técnica
terceirizadas, garantindo que os riscos regulatorios, financeiros, operacionais e
reputacionais sejam devidamente identificados, analisados e mitigados desde a
fase de modelagem. O objetivo é reduzir a probabilidade de desequilibrios

contratuais futuros e fortalecer a seguranca juridica das parcerias estruturadas.

5.2.4. Fortalecimento do Ambiente de Negécios

A DPNI atuara de forma estratégica para ampliar a atratividade dos
projetos estruturados, promovendo a interlocu¢do com potenciais investidores,

bancos estruturadores, fundos de investimento e demais agentes do mercado.

Para tanto, atuara em conjunto com a Assessoria de Comunicagao e as
areas técnicas na elaboracao de materiais informativos destinados a divulgacao
transparente das oportunidades de investimento, reforcando o compromisso
institucional com a clareza dos critérios de analise, previsibilidade regulatéria e

estabilidade contratual.

A Diretoria também podera utilizar instrumentos como a Manifestagéo de
Interesse Privado (MIP) ou o Procedimento de Manifestagédo de Interesse (PMI),
estimulando a participacao da iniciativa privada na apresentacdo de estudos e
solugdes inovadoras para projetos de interesse publico. Essa aproximagédo com
0 mercado visa ampliar a competitividade dos certames e assegurar melhores

condi¢cdes para o Estado.
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5.2.5 Capacitacao e Desenvolvimento Técnico

Reconhecendo que a estruturagdo de concessdes e PPPs demanda
elevado grau de especializagao, a Diretoria promovera, ao longo de 2026, a¢des

voltadas ao fortalecimento técnico da sua equipe.

Seréo incentivadas capacitagdes em modelagem econémico-financeira,
analise de viabilidade de projetos, estruturagcao de matrizes de riscos, legislagao
aplicavel as estatais (Lei n°® 13.303/2016) e as parcerias publico-privadas (Lei n°
11.079/2004), além de treinamentos voltados a governanga e as boas praticas

de gestao publica.

A integragdo com outras diretorias da MAPA sera estimulada,
favorecendo a troca de experiéncias, o alinhamento estratégico e a construgao
de solucdes intersetoriais. O investimento continuo em qualificagdo técnica
contribuira para aumentar a eficiéncia operacional, reduzir riscos e elevar o

padrao de qualidade dos projetos estruturados pela empresa.

Como sintese, o Plano de Atuacao da Diretoria de Parcerias e Negdécios
Imobiliarios para 2026 reafirma o compromisso institucional com a estruturagao
técnica qualificada, a governancga robusta e a gestao estratégica do portfélio de
projetos, orientando suas agdes a conversao de iniciativas em parcerias efetivas,
juridicamente seguras e economicamente sustentaveis, capazes de impulsionar

o desenvolvimento econdmico e social do Estado do Maranh3o.

5.2.6 Gestao de Ativos Imobiliarios e Regularizagdao Fundiaria

Com o retorno da Superintendéncia Administrativa Financeira de Imoveis
- SAFIM em margo de 2026, a Diretoria de Parcerias e Negdcios Imobiliarios
passa a desempenhar papel relevante na gestdo da carteira imobiliaria da
empresa e na condugao de politicas publicas relacionadas a regularizagao
fundiaria urbana vinculada a imoveis oriundos da antiga Companhia de
Habitacdo do Maranhao — COHAB/MA.
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Nesse contexto, destaca-se a Medida Proviséria n°® 52, de 17 de dezembro
de 2025, que instituiu novo marco para a regularizagao dos iméveis localizados
nas areas remanescentes e adjacentes dos conjuntos habitacionais
implementados pela COHAB/MA, assegurando aos ocupantes o direito a

propriedade e promovendo maior seguranga juridica da posse.

Nos termos da referida medida, cabera a Maranhdo Parcerias — MAPA
desempenhar papel central na conducdo das acbes necessarias a
implementacgéo da politica de regularizagao fundiaria, incluindo a instauragéo e
condugdo dos procedimentos administrativos de Regularizagdo Fundiaria
Urbana (REURB), a coordenacao da elaboracdo de projetos urbanisticos e
memoriais técnicos, bem como a atuagao na instituicdo da Comissao Estadual
de Regularizagdo Fundiaria e na expedicdo da Certiddo de Regularizagéo
Fundiaria (CRF).

A atuacao da empresa nessa agenda tera como foco a organizagao e
estruturagao dos procedimentos administrativos necessarios a regularizagao das
unidades habitacionais situadas nos conjuntos da COHAB/MA, atualmente
presentes tanto na capital quanto no interior do Estado, totalizando mais de 25
mil residéncias além de cerca de 13 mil lotes localizados em aglomeramentos

urbanos informais.

No exercicio de 2026, a Diretoria buscara, por meio da SAFIM, estruturar
e fortalecer os fluxos administrativos necessarios a implementacdo dessa
politica publica, promovendo a articulagao institucional com 6rgaos estaduais e
municipais, a organizagéo cadastral das unidades imobiliarias e a condugéo dos

procedimentos técnicos e administrativos necessarios a regularizagao fundiaria.

Essa atuagdo contribuira para garantir a seguranga juridica aos
ocupantes, a valorizagado imobiliaria dos ativos regularizados, fortalecimento da
politica habitacional do Estado e a promog¢ao do desenvolvimento urbano
sustentavel, consolidando a MAPA como agente estratégico na gestéo e

regularizagao do patriménio imobiliario publico.
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Outra frente estratégica de atuagao da Diretoria, no exercicio de 2026,
refere-se a gestdo e recuperagdo dos créditos vinculados ao Fundo de
Compensacado de Variagbes Salariais — FCVS, decorrentes dos contratos
habitacionais originarios das atividades da antiga Companhia de Habitagcdo do
Maranhao — COHAB/MA.

Durante sua atuagao institucional, a COHAB/MA foi responsavel pela
implantagdo de 25.155 unidades habitacionais, distribuidas em 34 conjuntos
residenciais localizados na Grande llha de S&o Luis e em diversos municipios
do interior do Estado, destinados majoritariamente a populacéo de baixa renda.
Esses empreendimentos foram financiados no ambito do Sistema Financeiro da
Habitacdo — SFH, contando com a cobertura do FCVS, fundo criado com a
finalidade de assegurar o limite de prazo para amortizagdo dos financiamentos
habitacionais, assumir descontos concedidos nas liquidacbes antecipadas ou
transferéncias de contratos, garantir o equilibrio do Seguro Habitacional do SFH

e liquidar operacgdes remanescentes do extinto seguro de crédito.

ApoOs a liquidagcédo desses contratos, o agente financeiro responsavel —
no caso, a COHAB/MA e, posteriormente suas sucessoras institucionais —
iniciou os procedimentos necessarios a habilitacdo dos créditos junto a Caixa
Econbmica Federal, visando a homologag¢ao dos valores devidos a titulo de
cobertura pelo FCVS.

Nos ultimos anos, a MAPA tem buscado alternativas para a monetizagao
desses ativos, incluindo a tentativa de alienagao dos créditos por meio de leildes
publicos. Entretanto, os certames realizados até o momento ndo obtiveram éxito,
em razao da auséncia de propostas compativeis com os valores estimados dos

ativos.

Diante desse cenario e considerando a necessidade de equacionar
obrigacgdes financeiras relacionadas as contribuicbes do FCVS e ao Seguro
Habitacional, a Diretoria passou a adotar estratégia voltada a habilitacédo e

regularizagcao desses créditos, com foco na organizagéo da base de dados, na
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capacitacdo da equipe técnica e na adogao de ferramentas tecnoldgicas

especializadas para apoiar a gestao desses ativos.

Nesse contexto, esta prevista para 2026 a contratagdo de empresa
especializada para a realizagdo dos servicos de validacdo, homologacéo,
interposicdo de recursos administrativos e estruturacdo de operagdes de
novagao dos créditos vinculados ao FCVS, com o objetivo de viabilizar a

recuperacao financeira desses ativos.

A expectativa institucional € efetivar a novagao dos créditos referentes aos
4.778 contratos ja homologados pela Caixa Econémica Federal, com valor
estimado de trinta e oito milhdes de reais, e efetivar a habilitagdo e homologacéao

dos 17.400 contratos restantes na carteira.
5.3. DIRETORIA DE LOTERIAS

Em abril de 2024, o Governador Carlos Brandao langou a Loteria do
Maranhao (Lotema), consolidando um marco importante para a promogao de
politicas publicas e a geragao de renda no Estado. A legalidade do procedimento
para a concessao do servigo publico de loterias pelo Governo do Maranhéo foi
reconhecida pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE-MA) e pelo Supremo
Tribunal Federal (STF) em 2023, conferindo seguranca juridica a iniciativa. A
regulamentacao dos servigos ocorreu por meio do Decreto n® 38.763/2023, que
restabeleceu o servigo publico de loteria no Estado e consolidou a MAPA como

a principal responsavel pela gestao e fiscalizagdo da Lotema.

ApOs sua reinstituigcao legal e regulamentacao, o periodo de 2024 e 2025
foi marcado pela estruturacdo do modelo operacional, inicio das operagoes,
amadurecimento da fiscalizagdo e crescimento consistente dos indicadores

econdmicos.

O modelo de credenciamento, a governanca regulatoria e os fluxos de
arrecadacdo e repasse passaram por escrutinio institucional, inclusive por
orgaos de controle, o que contribuiu para o fortalecimento da transparéncia e da

seguranga juridica. Ao mesmo tempo, o cenario atual exige reorganizagao do
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portfélio de operadoras, ampliacao da capilaridade territorial e consolidagcao de

uma logica de operagao orientada por dados, risco e impacto publico.

A LOTEMA deve ser compreendida e gerida como um sistema integrado,
e n&o como um conjunto isolado de contratos ou produtos. A estratégia parte da
l6gica de um ciclo virtuoso: operadores qualificados geram melhores produtos e
canais; melhores produtos fortalecem a confianga do cidadao; confianga gera
aumento sustentavel da arrecadacédo; maior arrecadacido amplia os repasses
publicos; repasses fortalecem a legitimidade institucional; legitimidade amplia a

capacidade regulatoria e de fiscalizagao, retroalimentando o sistema.

Essa visao € orientada por cinco principios centrais: foco no cidadao e no
interesse publico; integridade incorporada desde o desenho dos processos;
crescimento disciplinado e regulado; decisdes baseadas em dados objetivos; e

construcdo de plataformas tecnoldgicas e institucionais escalaveis.

Para o cumprimento dos objetivos, a Diretoria de Loterias estruturou seu

Plano de Negocios de 2026 em quatro grandes obijetivos:
a) expandir a capilaridade e a oferta com seguranca juridica;
b) aumentar arrecadacéao e repasses com disciplina operacional;
c) elevar o nivel de transparéncia, fiscalizacao e integridade;
d) consolidar politicas de jogo responsavel e prote¢ao ao cidadao.

Esses objetivos serdao acompanhados por indicadores claros, como
arrecadacgao bruta, GGR, payout, taxa de fiscalizagdo, numero de auditorias,
tempo de saneamento de néo conformidades e indices de atendimento ao

consumidor.

5.3.1. Portfolio de Operadores, Expansao de Mercado e Aumento dos

repasses as areas prioritarias;



GOVERNO DO a .
w PLANO ANUAL DE NEGOCIOS 2026 30/ 43

MAPA

FOLHA:

Em 2026, a Diretoria de Loterias priorizara executar ciclos estruturados de
credenciamento, com foco em ampliar concorréncia qualificada e presenca

territorial, especialmente em municipios do interior.

Para atingir tal objetivo, a meta é credenciar no minimo 1 (um) operador

lotérico até dezembro de 2026.

A entrada e saida de operadores devera seguir protocolos claros, com
prazos definidos e impactos econémicos previamente mapeados, preservando a

continuidade do servigo publico e a seguranga juridica.

A contratagao de novos operadores lotéricos visa expandir a capilaridade
do servigco em todo o territério estadual, aumentando a concorréncia e oferta
lotérica, potencializando a arrecadagéao bruta e, consequentemente aumentando
0s repasses a setores estratégicos, com énfase em educacéo, seguridade social,
protecdo a infancia e juventude, além de acbdes de mitigacdo e resposta a

desastres e calamidades publicas, conforme art. 3° do Decreto n°® 38.763/2023.

Essas iniciativas tém contribuido significativamente para o
desenvolvimento social e econdmico do Maranhao, reafirmando o compromisso

do estado com a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

5.3.2. Modernizagao Tecnolégica e acompanhamento por meio de

Indicadores

Sera priorizada em 2026 a consolidacdo de um painel integrado de
monitoramento, permitindo o acompanhamento em tempo real de arrecadacéo,
prémios, GGR, payout, repasses e taxas de fiscalizagdo por operador e

modalidade.

A padronizacao de relatérios e o reforgo a cibersegurancga sao elementos
centrais dessa agenda, visando o acompanhamento das atividades por meio de

indicadores especificos e a ampliagao da capacidade fiscalizatéria.
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5.3.3. Fiscalizagao Baseada em Risco

Sera implementado programa de fiscalizagdo baseado em matriz de risco
por operador e produto, contemplando aspectos como integridade das

premiacgdes, publicidade responsavel e prote¢gao ao consumidor.

Para tanto, pretende-se implementar matriz de risco regulatoria para

100% dos operadores credenciados até dezembro de 2026.

Tal medida permitira auditorias por evidéncias documentais e prazos

objetivos de saneamento, com trilhas claras de sangdes.
5.3.4. Transparéncia e Prestagao de Contas

A Diretoria instituira um calendario regular de prestagéo de contas, com
relatérios executivos direcionados a Presidéncia da MAPA e ao Governo do
Estado. Sempre que possivel, informacdes consolidadas serdo divulgadas,

respeitados o sigilo comercial e a protecao de dados pessoais.

5.3.5. Jogo Responsavel e Protecao do Cidadao

Serao implementadas politicas formais de jogo responsavel, com
campanhas educativas, diretrizes de publicidade e fortalecimento dos canais de
atendimento e ouvidoria, com metas claras de tempo de resposta e resolucdo. A
meta €& realizar pelo menos 2 (duas) campanhas educativas sobre jogo

responsavel ao longo do ano.

5.3.6. Governanga da Execugao

A execucado do Plano sera acompanhada por rituais de governancga,
trimestrais, semestrais e anuais, garantindo disciplina estratégica, capacidade
de corregao de rota e alinhamento continuo entre operagao, controle e decisdo
politica.

Para atingir tal feito, sera realizada no minimo uma reunido trimestral de

desempenho das operacodes lotéricas.
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No campo regulatorio e juridico, terdo destaque ag¢des para mitigagao de
riscos, por meio de decisdes administrativas motivadas, normatizagao clara dos
procedimentos, fortalecimento da base regulamentar e alinhamento continuo as

diretrizes fixadas pelos tribunais superiores e 6rgaos de controle.

5.3.7. Certificagao e Alinhamento a Padroes Internacionais

No eixo de fortalecimento institucional, a Diretoria de Loterias
estabelecera como meta estratégica para 2026 a busca ativa por certificagdes e
o alinhamento formal a organismos internacionais de referéncia, como a World
Lottery Association (WLA) e a CIBALAE, bem como a observancia rigorosa dos

normativos e diretrizes emanados pelo COAF.

Com esse objetivo, devera ser iniciado o processo de adeséo institucional

a pelo menos 1 organismo internacional do setor lotérico até dezembro de 2026.

A iniciativa tera por objetivo elevar os padrbes de governanga,
compliance, jogo responsavel e prevengao a lavagem de dinheiro, promovendo
aderéncia as melhores praticas internacionais do setor lotérico. A meta
contempla, dentre outros, a implementacao de requisitos técnicos, a adequacgao
de processos internos, a capacitacdo das equipes e a consolidacido de
mecanismos de controle que assegurem conformidade continua e credibilidade

institucional perante 6rgaos reguladores, parceiros e sociedade.

As agoes e objetivos da Diretoria de Loterias foram estruturados para
reafirmar o compromisso com a seguranga juridica, a transparéncia e a
eficiéncia. Ao aprimorar a gestdo do servigo publico de loterias, a Diretoria
consolida o servico como um instrumento legitimo e sustentavel para a geracao
de receitas, garantindo que esses recursos sejam aplicados diretamente nas

areas prioritarias do Estado.

6. ORGAO DE SUPORTE

6.1. DIRETORIA ADMINISTRATIVA-FINANCEIRA - DAF
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A Diretoria Administrativa e Financeira (DAF), 6rgao diretamente
subordinado ao Diretor-Presidente, exerce papel estruturante na organizagao e
funcionamento da Maranhdo Parcerias — MAPA, sendo responsavel por
supervisionar as atividades de gestao contabil e financeira, recursos humanos,
material e patriménio, servigos gerais, transportes e apoio logistico da empresa,

conforme estabelecido no Regimento Interno da companhia.

Integram a estrutura da Diretoria Administrativa Financeira, com seus
respectivos setores, a Superintendéncia Administrativa e de Pessoal e a

Superintendéncia de Contabilidade e Finangas.

Essas unidades atuam de forma integrada para assegurar a adequada
gestao de recursos humanos, financeiros e patrimoniais da empresa, bem como
para apoiar a execucao das atividades institucionais da MAPA e fortalecer sua

capacidade operacional.

No exercicio de 2026, a atuagao da Diretoria estara orientada pelo objetivo
estratégico de otimizar a supervisdo e a execucgao das atividades administrativas,
financeiras e patrimoniais da empresa, promovendo o aperfeicoamento de
processos internos, o fortalecimento da gestdo orcamentaria e a modernizagéo

das rotinas administrativas.

Para converter essa estratégia em resultados mensuraveis, destacam-se

como metas institucionais prioritarias:

6.1.1. Padronizagcdo de Fluxos e Aprimoramento da Gestao

Administrativa

No exercicio de 2026, a Diretoria Administrativa e Financeira atuara no
aperfeicoamento de seus processos internos por meio da padronizacéo de pelo

menos quatro fluxos administrativos relacionados as atividades da Diretoria.

A iniciativa visa promover maior organizagao institucional, eficiéncia
operacional e transparéncia administrativa, permitindo a uniformizagdo de
procedimentos relacionados as rotinas administrativas, financeiras, contabeis e

patrimoniais da empresa.
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A padronizagcdo desses fluxos contribuira para aprimorar a tramitagao
processual, fortalecer os mecanismos de controle interno e assegurar maior
previsibilidade na execucio das atividades administrativas, em consonancia com

as competéncias estabelecidas no Regimento Interno da empresa.
6.1.2. Gestao das Contratagées Administrativas

A Diretoria atuara também no fortalecimento da gestao das contratacoes
administrativas necessarias ao funcionamento da MAPA, estabelecendo como
meta a realizagcdo de, pelo menos, 80% das contratacbes administrativas e

prorrogacdes contratuais necessarias ao exercicio de 2026.

Essa atuagao estara alinhada as competéncias institucionais da Diretoria
relacionadas a supervisdo das atividades administrativas e de apoio logistico da

empresa.

Serdo adotadas medidas voltadas ao aprimoramento do planejamento
das contratagdes, ao acompanhamento sistematico da vigéncia dos contratos e
a articulagdo entre as areas demandantes e os setores responsaveis pela

instrucéo processual.

O fortalecimento desses processos contribuird para assegurar a
continuidade dos servigos essenciais a operagao da empresa, garantir maior
eficiéncia na gestao contratual e promover conformidade com as normas

aplicaveis as empresas estatais.

6.1.3. Planejamento Orgcamentario, Gestao Financeira e Prestagao de

Contas

No campo da gestao contabil e financeira, a Diretoria atuara, por meio da
Superintendéncia de Contabilidade e Financas, no fortalecimento das atividades

relacionadas a execucao orgcamentaria, financeira e contabil da empresa.

Essa superintendéncia é responsavel por coordenar e controlar as

atividades de contabilidade, execug¢ao or¢camentaria e financeira e arrecadacéao
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de receitas, bem como orientar e acompanhar os servigos executados pelos

departamentos a ela subordinados.

Nesse contexto, uma das metas prioritarias para 2026 consiste em
assegurar a elaboracdo tempestiva da prestagdo de contas anual referente ao
exercicio de 2025, incluindo a preparagdo das demonstragdes contabeis
obrigatérias e a consolidacéo das informagdes necessarias ao atendimento das

exigéncias dos 6rgaos de controle.

Também sera dada especial atengdo ao planejamento e
acompanhamento da execugdo orgcamentaria da empresa, por meio do
monitoramento continuo das receitas e despesas, da analise das
disponibilidades financeiras e da elaboracdo de relatérios gerenciais que

subsidiem a tomada de decisbes da Diretoria Executiva.

Como meta para 2026, o setor contabil devera elaborar e apresentar, no
minimo, uma vez por trimestre, relatério de acompanhamento da execucgao
orcamentaria da despesa, contendo analise dos dados contabeis, evolugcéo das
receitas e despesas, e demais informacdes relevantes para subsidiar as
atividades da Auditoria Interna e do Conselho Fiscal, contribuindo para maior
transparéncia e acompanhamento da situacdo econdmico-financeira da

empresa.

As metas estabelecidas contribuirdo para fortalecer a transparéncia na
gestao financeira, garantir conformidade com as normas contabeis e aprimorar

a governanca institucional da empresa.

6.1.4. Gestao Administrativa e de Recursos Humanos

A Superintendéncia Administrativa e de Pessoal, vinculada a Diretoria
Administrativa e Financeira, tem como atribuicdo orientar, acompanhar e avaliar
o funcionamento dos departamentos e divisdes responsaveis pela gestdo de
pessoal, administracdo de materiais, patriménio, transportes e servigos gerais da

empresa.
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No exercicio de 2026, a atuacdo da Superintendéncia estara voltada ao
fortalecimento da gestao de recursos humanos e ao aprimoramento das rotinas

administrativas da companhia.

Entre as iniciativas previstas, destaca-se a continuidade das acodes
relacionadas ao Programa de Aposentadoria Incentivada — PAI, politica
institucional voltada a valorizagdo dos colaboradores e a promogéo de uma

transigcéo estruturada para empregados aptos a aposentadoria.

Para alcancar os resultados previstos, a Superintendéncia Administrativa
e de Pessoal devera concluir a andlise de elegibilidade de 100% dos
empregados potencialmente aptos ao Programa de Aposentadoria Incentivada —
PAI, promovendo o acompanhamento individualizado dos casos e prestando as
orientagdes necessarias quanto aos procedimentos administrativos relacionados

ao programa.

7. INFORMAGOES FINANCEIRAS

A empresa tem seu capital social dividido em 2.539.163.137 de acdes,
sem valor nominal, das quais 99,74% estao concentradas em poder do acionista

majoritario e controlador, o Governo do Estado do Maranhao.

As demonstracdes contabeis, demostram fatores determinantes para os
resultados, sejam eles de lucro ou prejuizo. Tais fatores afetam a situagéo patrimonial
que é apresentada por meio das demonstragdes contabeis tradicionais e de relatdrios
de excegao, especificos para determinadas finalidades. Os principais indicadores
econdmico-financeiros da Empresa estdo contidos na sua Demonstracdo dos

Resultados do Exercicio — DRE, conforme descrito abaixo:

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO EM 31.12.2025

2025 2024 VARIACAO (%)
RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 7.579.841 3.434.203 121%
Receitas na gestéo de créditos 68.907 80.436
Receitas de comercializagio 653.738 980.906
Receitas de locagdo 141.051 136.591

Receitas de intermediagio em negécios de terceiros 579.706 519.596
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Receitas vinculadas a projetos de terceiros

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

Impostos s/faturamento

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(-) DESPESAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
Despesas na gestdo de créditos

Despesas de tributagao
() RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(-) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Despesas de pessoal

Encargos sociais

Servicos de terceiros

Despesas com materiais

Encargos diversos

Despesas de convénios e parcerias

Despesas com patrocinios

(+) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
Receitas financeiras

(-) Despesas financeiras

(+) OUTRAS RECETAS E DESPESAS
Recuperagio de custos e despesas

Doagdes recebidas

(=) RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IR E CSLL

(-) PROVISAO PARA O IR E CSLL
Provisio para o IRPJ
Provisdo para a CSLL

(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

6.136.439

177.622
177.622

7.402.219

7.402.219

857.345

857.345

6.544.873

68.343.487
36.998.407
11.159.996
19.818.246
77.505
289.333

2.383.459
2.460.275
76.816

1.088.441
1.088.439
3

(58.326.713)

(58.326.713)

7.1 Comportamento das Receitas e Despesas

1.716.674

198.850
198.850

3.235.354

3.235.354

850.373
1.390
848.983

2.384.981

63.903.729
38.374.674
11.302.369
10.519.819
104.082
3.202.785
0

400.000

1.244.355
1.658.217

413.862
1.057.466
1.009.361

48.105

(59.216.927)

(59.216.927)

-11%

129%

129%

1%

174%

%

92%

3%

2%

2%

A analise da Demonstracido de Resultado do Exercicio de 2025 evidencia

que a Maranhdo Parcerias S.A. apresentou crescimento expressivo de suas
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receitas operacionais, que passaram de R$ 3.434.203 em 2024 para R$

7.579.841, em 2025, representando uma variagao positiva de 121%.

Esse desempenho foi fortemente impulsionado pelo aumento das receitas
vinculadas a projetos de terceiros, que cresceram aproximadamente 257%,
consolidando-se como a principal fonte de geracdo de receita da companhia e
evidenciando a evolugao de seu perfil de atuacéo, cada vez mais orientado a prestacao

de servigos e a execucgao de projetos estratégicos.

Por outro lado, observou-se retracdo em receitas tradicionais, como
comercializagdo de ativos imobiliarios e gestdo de créditos, indicando uma transigédo do
modelo de negdcio anteriormente baseado na gestao patrimonial para um modelo mais

dinamico e voltado a geragao de valor por meio de servigos especializados.

A receita operacional liquida apresentou crescimento de 129%, ao passo que as
deducgdes da receita bruta registraram reducao de 11%, evidenciando maior eficiéncia

na composicao das receitas.

No ambito operacional, o resultado antes das despesas administrativas
apresentou crescimento de 174%, demonstrando evolugao significativa na capacidade

de geracgéao de resultados pelas atividades finalisticas da empresa.

No que se refere a estrutura de despesas, observa-se a manutencdo de
patamares elevados, caracteristicos da natureza institucional da companhia, com
destaque para os custos relacionados a pessoal, encargos e servigos de terceiros, que

acompanharam a ampliagdo das atividades operacionais ao longo do periodo.

Ainda assim, verifica-se melhora no resultado financeiro liquido, que cresceu
92%, refletindo maior eficiéncia na gestdo de recursos financeiros e na administragao

de disponibilidades.

Isto posto, os dados evidenciam um cenario de expansao operacional
consistente, com fortalecimento das receitas préprias e evolugdo do modelo de atuagao
da companhia, ao mesmo tempo em que reforcam a importancia da continuidade das
acdes voltadas ao aperfeicoamento da eficiéncia operacional e a sustentabilidade

econdmico-financeira no médio e longo prazo
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7.2 Programacgao das despesas

A elaboracdo da proposta orgamentaria para o exercicio de 2026 foi
pautada em critérios técnicos de planejamento, alinhamento estratégico e
responsabilidade fiscal, considerando o historico de execu¢ao da companhia, as
projecdes de receitas e as prioridades institucionais definidas no planejamento

estratégico.

Nesse contexto, a estimativa orgamentaria consolida essas diretrizes em
valores financeiros, traduzindo o planejamento institucional em uma
programacao objetiva de receitas e despesas. Assim, para o custeio das
atividades e demais despesas referentes ao exercicio de 2026, a MAPA fez a
previsdo orgcamentaria de R$ 103.059.790,09 (Cento e trés milhdes, cinquenta e

nove mil, setecentos e noventa reais e nove centavos), conforme tabela a seguir:

( wwwmaopamagov.be XY
Pa.MAGOV. S

PREVISAO DO ORCAMENTO PARA O EXERCICIO FINANCEIRO DE 2026
PREVISAO DA RECEITA PROPRIA VALOR PREVISAO DA DESPESA VALOR
Receita de Locagdo 144.600.00 |Despesa de Custeio 26.106.707.51
Receitas Financeiras 1.600.000.00 |Despesa de Pessoal. Justica do Trabalho e Encargos 75.953.082.58
Receita de Outorga Loterias | 5.000.000.00 |Despesa de Capital (Investimentos) 1.000.000.00
Receita de Taxa de Fiscalizagdo Loteria 506.926.00
Receitas de Servigos (Videomonitoramento + Taxigov) 660.918,93
Comercializagdo de Imoveis 650.000.00 |Saldo Or¢amentirio
Realizagéo de Eventos 250.000.00
SUBTOTAL 8.812.444,93
PREVISAO DE APORTE PARA AUMENTO DE CAPITAL 94.247.345.16
TOTAL 103.059.790,09 TOTAL 103.059.790,09

A programacéao orgamentaria apresentada reflete o compromisso da

Maranhdo Parcerias — MAPA com a eficiéncia na alocacdo de recursos e a
sustentabilidade financeira da companhia. Dessa forma, as despesas projetadas
asseguram nao apenas a continuidade operacional, mas também o
fortalecimento da governanga e a capacidade de investimento em projetos

estratégicos voltados ao desenvolvimento do Estado.
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7.3. Adequacgao das Metas ao Orgamento.

As metas e iniciativas previstas neste Plano de Negdcios foram
estruturadas de forma compativel com a capacidade operacional e orcamentaria
da Companhia. Parte significativa das a¢des corresponde a atividades inerentes
a rotina administrativa, operacional e estratégica da empresa, enquanto as
demais foram consideradas no momento da elaboragdo da previséo
orcamentaria, a partir das informagdes encaminhadas pelas diretorias

responsaveis, estando, portanto, contempladas no orgcamento institucional.

Eventuais iniciativas que nao tenham sido encaminhadas pelas diretorias
na fase de elaboragdo da previsdo orcamentaria e que venham a demandar
recursos adicionais no decorrer da execugao das agdes — seja em razao de
circunstancias supervenientes, ajustes técnicos ou variagdes decorrentes de
pesquisas de mercado, deverdo ser submetidas a analise administrativa e
financeira especifica, podendo ensejar, quando devidamente justificado, a
adocdo dos instrumentos de ajuste orcamentario cabiveis, observadas as

normas de governanga, planejamento e responsabilidade fiscal aplicaveis.

Dessa forma, busca-se assegurar o alinhamento entre o planejamento
estratégico e a gestdo orcamentaria da Companhia, preservando a necessaria
flexibilidade administrativa para adequacdes pontuais durante a execugao das

acoes previstas.

8. GESTAO DE RISCOS DO PLANO DE NEGOCIOS

A execucao das metas e iniciativas previstas neste Plano de Negocios
esta sujeita a fatores internos e externos que podem impactar o alcance dos
resultados planejados. Nesse contexto, a MAPA adota abordagem preventiva de
gestdo de riscos, buscando identificar previamente possiveis eventos que
possam afetar a execucdo das agodes institucionais, bem como estabelecer

medidas de mitigacdo adequadas.
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Entre os principais riscos identificados, destacam-se: eventuais alteragbes
no ambiente regulatério ou normativo aplicavel as empresas estatais e as
atividades desenvolvidas pela companhia; redefinicdo de prioridades
governamentais; limitagdes ou contingenciamentos orgamentarios que possam
impactar a execugdo de determinadas iniciativas; atrasos em processos de
contratacdo ou na realizacao de estudos técnicos necessarios a estruturagao de
projetos e fatores externos relacionados ao ambiente econdmico, institucional ou
de mercado que possam influenciar a viabilidade ou o cronograma de

determinadas acgoes.

Para mitigar tais riscos, a empresa adotara medidas como: o
acompanhamento sistematico da execugdo das metas pelas diretorias
responsaveis e pela Assessoria de Planejamento e Controle; a realizagdo de
reunides semestrais integradas entre as areas técnica, juridica, financeira e de
compliance para analise e mitigagao dos riscos; o monitoramento peridédico dos
projetos estratégicos; e a adocdo de ajustes operacionais sempre que

necessario.

Dessa forma, busca-se assegurar maior previsibilidade na execugao das
acdes previstas, reduzir a probabilidade de impactos negativos no cumprimento
das metas institucionais e fortalecer a capacidade da companhia de adaptacao
a eventuais mudancgas de cenario, preservando a efetividade do planejamento

estabelecido neste Plano de Negdcios.

9. JUSTIFICATIVA PARA APRESENTAGAO EXTEMPORANEA

Registra-se que, no més de dezembro de 2025, ocorreu alteragdo na
estrutura da Diretoria Executiva da Maranhao Parcerias S.A. — MAPA, em razao
da posse do novo Diretor-Presidente, Sr. Rafael de Carvalho Borges, conforme
deliberado na 5% Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em
27 de novembro de 2025, cuja ata foi publicada no Caderno de Terceiros do
Diario Oficial do Estado do Maranhdo em 05 de dezembro de 2025.
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Posteriormente, conforme Ata de Reunido Mensal do Conselho de
Administracdo da empresa, datada de 13 de janeiro de 2026 e publicada no
Caderno de Terceiros do Diario Oficial do Estado do Maranhdo em 19 de janeiro
de 2026, houve também alteracbes na composicao da Diretoria Executiva, com
a destituicdo do Diretor de Loterias e do Diretor de Negdcios Mobiliarios e

Servigos, bem como a nomeagao de novos diretores.

Considerando o processo de transicao administrativa e o necessario
alinhamento das diretrizes estratégicas, metas e projetos institucionais as
orientagdes da gestdo em exercicio, entendeu-se oportuno promover a revisao

e consolidagao das agdes e iniciativas previstas no Plano de Negocios.

Nesse contexto, a apresentagdo do Plano de Negdcios ocorreu em
momento posterior ao prazo originalmente previsto na Lei n°® 13.303/2016, de
modo a assegurar maior aderéncia entre o planejamento institucional da
Companhia e as diretrizes estratégicas definidas pela atual Diretoria Executiva
da Companhia.

10.CONCLUSAO

Diante do conjunto de diretrizes, metas e iniciativas apresentadas neste
Plano, a Maranhao Parcerias S.A. consolida, para o exercicio de 2026, um

direcionamento estratégico orientado pelas perspectivas abaixo:

PERSPECTIVAS DO PLANO DE NEGOCIOS 2026

FINANCEIRA ﬁ Ampliar arrecadacdo LOTEMA

Expandir receitas préprias

CLIENTES / ;J\ Fortalecer parcerias PPP
SOCIEDADE

Ampliar servicos publicos

Melhorar gestdo contratual

PROCESSOS ; Estruturar projetos estratégicos
INTERNOS

Expandir operacdes LOTEMA

APRENDIZADOE

» = Aprimorar planejamento
Fortal 1 trol
GOVERNANCA E O ecer compliance e controle ratict
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A atuagao com base em acdes estratégicas anuais expressa a diversidade
de agdes desenvolvidas pela empresa. O principal desafio para a execugao
efetiva deste Plano consiste em assegurar a conclusdo das agbes previstas,
mesmo diante do surgimento de demandas supervenientes. Além de sua
execucgao, é fundamental que o monitoramento dessas agdes ocorra de forma

regular e sistematica.

A aprovacao deste instrumento permite fortalecer os esforcos da MAPA
em prol do desenvolvimento de uma gestdo estratégica baseada em metas,
recursos financeiros, integragcdo entre setores e melhoria dos processos
relacionados as fungdes de planejamento e orgamento, sem mencionar, ainda,

a gama de servigos a serem oferecidos ao Estado e a sociedade.

A partir da execugao da Estratégia de Longo Prazo, os futuros Planos de
Negodcios deverdo estar alinhados a essa estratégia, o que possibilitara um
desempenho organizacional ainda melhor, a minimizacao de riscos e uma maior

efetividade e transparéncia nos resultados institucionais.

Anibal Verri Pinheiro Fernando Augusto C. de Araujo Louseiro
Diretor de Parcerias e Negocios Diretor de Loterias
Imobiliarios
Hernaira Helena do Bonfim Loiola Henrique Moraes Bogéa
Diretora de Negdcios Mobiliarios e Diretor Administrativo e Financeiro
Servigos

Rafael de Carvalho Borges

Diretor-Presidente



